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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

SECRETARIA PRESIDENCIAL DE LA MUJER

Referencia: Oficio UIP-SEPREM/ 21-2019
Guatemala, 07 de octubre de 2019

Asunto: Informe @ Comisiones de Trabajo del
Congreso de la Repriblica de Guatemala.

Serior Diputado:

Reciba un cordial saludo de la Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM), desedndole éxito en el
desarrollo de sus actividades.

En referencia al articulo 17 TER del Decreto 101-97, Ley Orgdnica del Presupuesto, y en aras de
fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas, por este medio remito la informacion
correspondiente al mes de septiembre del aiio 2019, relativa al detalle de arrendamiento de locales
para sedes de la Secretaria Presidencial de la Mujer. Asimismo, se envia informe de avance fisico y
financiero de programas y proyectos financiados con recursos de cooperacion y asesorias contratadas

en renglon presupuestario 029.

Sin otro particular, me suscribo de usted con muestras de alta consideracion y estima.

Atentamertte,

Serior Diputado

Amilcar de Jesiis Pop Ac

Presidente de la Comision de Probidad y Transparencia del ot greSo de-la Repﬂblzfa
Su Despacho. 07 0CT 2018

DIRECCION
42 Calle 7-37, zona 1, Guatemala
6. av. 1-27, zona 4, Edificio Mini, ala sur 4.° nivel PBX 2207-9400

EZ @SEPREMGUATEMALA —
B3 faccbook.comySeprem  www.scprem.gob.gt ‘ :

Adjunto lo indicado.
c.c.archive




GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA Referencia: Oficio UIP-SEPREM/22-2019

SECRETARIA PRESIDENCIAL DE LA MUJER Guatemala, 07 de octubre de 2019

Asunto: Informe a Comisiones de Trabajo del
Congresa de la Repitblica de Guatemala,

Serior Diputado:

Reciba un cordial saludo de la Secretarin Presidencial de la Mujer (SEPREM), desedndole éxito en el
desarrollo de sus actividades.

En referencia al articulo 17 TER del Decreto 101-97, Ley Orgdnica del Presupuesto, y en aras de
fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas, por este medio remito Ia informacion
correspondiente al mes de septiembre del ajio 2019, relativa al detalle de arrendamiento de locales
para sedes de la Secretaria Presidencial de la Muger. Asimismo, se envia unforme de avance fisico ¥
fimanciero de programas y proyectos financiados con recursos de cooperacion y asesorias contratadas
en renglon presupuestario 029.

Sin otro particular, me suscribo de usted con nuestras de alta consideracion y estima.

Atentamente,

ENCIZ
RaeENCU D
<+ L

o
<

Sefior Diputado
Rudy Berner Pereira Delgado
Presidente de la Comision de Finanzas Puiblicas y Monedas del Congreso de la Repriblica

Su Despacho

Adjunto lo indicado.
c.c.archivo )
DIRECCION |
43 Calle 7-37, zona 1, Guatemala 5/

6.* av. 1-27, zona 4, Edificio Mini, ala sur 4.° nivel PBX 2207-9400
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GUATEMALA

SECRFTAREA PRESIGENCIAL DE LA MUBR

SECRETARIA PRESIDENCIAL DE LA MUJER -SEPREM-
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

HORARIO DE ATENCION: 08:00 A 16:30 HORAS

[TELEFONO: 22079400

DIRECCION: 4TA. CALLE, 7-37 ZONA 1, GUATEMALA

DIRECTOR: MIAURO ESTUARDO CAMERQS SALAZAR

RESPONSABLE DE LA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: JOEL ALEXANDER DIAZ GARCIA

MES DE ACTUALIZACION: SEPTIEMBRE DE 2019

ARTICULO 17, TER. LITERAL A, DECRETO No. 101-97

ASESORIAS CONTRATADAS EN EL RENGLON 029, CON FONDOS DE FUENTE 11 "INGRESOS CORRIENTES"

Ho. - NOMBRE COMPLETO UBICACION FUNCIONAL

HONORARIOS

HONORARIOS DEL

FECHA FINAL

No. DE CONTRATO it PERIODO VIATICOS
Servicios Profesionales para Asesorar a la
1 |CARLOS RODRIGO COBAR CUELLAR Direccion Juridica en Derechos Humanos de las 38-029-2019 Q 17,000.00 | Q 202,354.84 | 04/01/2019 | 31/12/2019 | Q 854.50

Mujeres.

53 v |
b e Eacretaria Presidencid




GOBIERNG DE LA REFUBLILA DE

GUATEMALA

SECRETAR{A PRESIDENCIAL DE LA MUJER

iA PRES IAL
ION ISTRAT

MES DE: SEPTIEMBRE DE 2019
17 RETO No. 101-97

PROGRAMACIONES DE ARRENDAMIENTOS DE EDIFICIOS

" Periodo NIT Documento de
Servicio Chiitistettin Proveedor Monto Respaldo

Contrato Administrativo
Ntmero DA-1-2019,
arrendamiento de bien

inmueble para resguardar| 01/01/2019 C;);I::g a;;:)n Contrato

el archivo institucional, al Almacﬁnes 84769688 Q275,855.64 | Administrativo
bienes de inventario,| 31/12/2019 ) x4 No. DA-1-2019
; i Sociedad Andénima

insumos y suministros de

Almacén de la Secretaria

Presidencial de la Mujer

Contratc Administrativo

Niumero DA-2-2019,

arrendamiento de bien

insiiebls para ol 01/01/2019 Gy C, Sociedad Contrato

funcionamiento de las o Anénima 7iinzey | DFSOO000R | Adiliiaade

. ; 1 DA-2-
instalaciones centrales B1/12/2010 No. DA-2-2019

de la Secretaria
Presidencial de la Mujer

Contrato Administrativo
Numero DA-3-2019,

arrendamiento de bien :

inmueble para para las /01720 Sexteo, Sociedad | C(.)n.tratol
fici del Programa de - Anoénima | 12515922 QR7GI0UAN | emimissiten
oficinas 0g 31/12/2019 | No. DA-3-2019

Prevencién y Erradicacién
de la Violencia
Intrafamiliar -PROPEVI- .

Aprobado: Eieia Emiise seiados Gi

Elaborado:
: Directora Administrativa



Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM

INFORME MENSUAL DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO -IAFF-
De programas/proyectos financiados
Con recursos de cooperacidn externa no reembolsable

Facpe
4

L  DATOS GENERAL

Articulo 17

ES

Tar ol NDervets 16081.9% AdAel Conagre ley BDonithiire I Drmntsmicrn e i
del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica. Ley Organ

£k 280

Periodo que reporta: Septiembre
ARo: 2019
Fecha de envio: 02.10.2019

Dependencia:

Organismo Ejecutivo

Institucion:

Secretaria Presidencial de la Mujer

IL. INFORMACION SOBRE EL NIVEL GERENCIAL DEL PROGRAMA/PROYECTO

Datos del Gerente/Director/Coordinador (Tomador de decisiones):

Nombre

Bertha Leonor Falla Alonzo/Directora de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Correo electrénico:

Bertha.falla@seprem.gob.gt

Datos del Director Financiero del Programa/Proyecto:

Nombre:

Correo electronico:

Datos del Director Administrativo del Programa/Proyecto:

Nombre:

Correo electrdnico:

Datos del Coordinador responsable de Monitoreo Fisico

Nombre:

Lic. Samuel Hernandez/Director de Planificacién y Monitoreo Institucional

Correo Electrénico:

samuel.hernandez@seprem.gob.gt

1. NFORMACION GENERAL

3.1 Datos del Programa/Proyecto
“Generacion y desarrollo de capacidades institucionales de la Secretaria Presidencial de
fa Mujer para la implementacion de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo
3.1 Nombre del ngrama o Proyecto Integral de las Mujeres, con énfasis en la Salud Sexual y Reproductiva y procesos de
prevencién de la violencia contra la mujer, a nivel central y territorial”
3112 No. de Donacion N/A
313 No. De Acuerdo Acuerdo Interno No. SPM-DI-006-2015
gubernativo/ministerial/resolucion Acuerdo Interno No. SPM-DI-008-2015
3.14 Fuente Cooperante Fondo de Poblacion de Naciones Unidas -UNFPA-
3.1.5 Direccién Fisica del Proyecto 42, Calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala
3.1.6 | Teléfono directo del Proyecto 2207-9400 Ext. 1020
3.1.7 Institucién Ejecutora Secretaria Presidencial de la Mujer
3.1.8 Direccién de la Institucion Ejecutora 42 Calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala
3.2 Plazos clave del Programa/Proyecto e
3.2.1 | Fecha de suscripcion 27 03 2015
3.2.2 | Fecha de inicio 27 03 2015
3.2.3 | Fecha de aprobacidn (Acuerdo del Asociado en la 27 03 2015
Implementacion)
3.2.3.1 | Aprobacién por la Secretaria Presidencial del Acuerdo 06 04
Interno 2015
3.2.4 |Fecha de finalizacién de la fase de ejecucién 31 12 2019
3.2.5 | Fecha de finalizacidn original 31 12 2019
3.2.6 | Fecha de finalizacidn vigente 31 12 2019




Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM

3.3 Enmiendas que modifiquen el convenio u otro (especificar documento de aprobacion)

No.

Nombre Fecha

Cambio Realizado:

“Generacion y desarrollo de capacidades institucionales de la

Secretarfa Presidencial de la Mujer para la implementacién de la 24 de abril 201

Politica Nacional de Promocion y Desarrolio Integral de las Mujeres,
con énfasis en la Salud Sexual y Reproductiva y procesos de
prevencién de la violencia contra la mujer, a nivel central y territorial”

Ampliacién presupuestaria
($ 141,893.00)

3.4 Tipo de Cooperacion

3.4.1 | Cooperacion financiera no reembolsable | CFENR

' $ 360,438.00
3.4.2 | Cooperacidn técnica no reembolsable CTNR (2015-2019)
3.4.3 | Cooperacion en especie no reembolsable CENR

3.5 Estado del proyecto

3.5.1 |En ejecucion (fase de cumplimiento de condiciones previas)
3.5.2 | En ejecucidn plena
3.5.3 | En liquidacidn (finalizada la fase de ejecucidn) X
3.5.4 |Suspendido
3.5.5 | Finalizado
3.6 Condiciones para la aprobacién y recepcién de desembolsos:
3.6.1 |éLos desembolsos estan sujetos al cumplimiento de alguna condicién contractual?
Sl NO x
3.6.2. | Desembolsos SI/NO | Condicién
3.6.2.1 | Primer Desembolso
3.6.2.2 | Desembolsos intermedios
3.6.2.3 | Desembolso Final
3.6.2.4 | Fecha limite para requerir desembolsos
3.7 Modalidad de Ejecucion SI/NO
271 Directa Sl
3.7.2 | Ejecutado por el Beneficiario
3.7.3 | Ejecutado por la Fuente Cooperanie
3.7.4 | Ejecutado por un Tercero

3.8 Mecanismos de Ejecucion

381 Se encuentra registrado en SICOIN [ s [ [ nNo | X

3.8.2 Que normas aplica para los procesos de adquisicién/contratacion [mague con X]

3821 | Normas o guias del Cooperante: Son los lineamientos establecidos segun el Acuerdo de

Implementacién del Asociado

3.822 | Ley de Contrataciones del Estado:

3.823 | Otro (especifique)

3.8.1 Si el proyecto tiene registro en SICOIN, incluir la siguiente informacién
Cddigo del
Organismo/Fuente

3.8.1.1 | Codigo de la Institucion N/A 3.8.1.3 | Cooperante N/A
Cddigo del

Cédigo de la Fuente de Correlativo/programa-
3.8.1.2 | Financiamiento N/A 3.8.1.4 | proyecto N/A

[



Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM

o ¢ S Ti
3.9 Datos Financieros Moneda Monto moneda original capn‘:b::: Monto en Quetzales
3.9.1 | Monto suscrito con la fuente us
cooperante Délares | S 218,545.00 (2015-2019) 7.5 1,693,723.75
+/- Enmiendas $ 141,893.00 V75 1,099,670.75
= Monto total Fondos de Donacién
3.9.2 | Aporte nacional (contrapartida)
cuando aplique
3.9.3 | Otros aportes
394 Monto total $ 360,438.00 175 2,793,394.50
3.10 Distribucién del monto suscrito con la Tipo de
M i
fuente cooperante oneda | Monto moneda original cambio Monto en Quetzales
3.10.1 | Monto gue ejecutard la fuente USA
cooperante Délares | $ 360,438.00 (2015-2019) 7.5 2,793,394.50
Monto que ejecutara la
3.10.2 |institucion
3.11 Fecha limite para comprometer recursos Fecha Monto Q. %
3.11.1 | Fuente cooperante 31.12.2019 2,793,394.50 100%
3.11.2 | Aporte nacional (contrapartida) ,
3.12 Objetivos del Programa o Proyecto
Componentes:
1. Fortalecimiento institucional con énfasis en tema de salud sexual y reproductiva
2. Acciones de prevencion de la Violencia (BA-1) Los resultados esperados del componenete 2. ya fueron |
alcanzados durante el periodo 2015-2016.
3.12.1 | Resultado del SEPREM ha fortalecido sus capacidades técnicas y de gestion para la implementacién de la PNPDIM, con
componente 1. énfasis en el cumplimiento de les derechos humanos, salud integral, salud sexual y reproductiva; y, prevencion
de la violencia contra la mujer y violencia sexual.
Resultados del RESULTADO 1(BA1): Mejorada la articulacién regional y nacional para la implementacion de acciones de
componente 2. prevencion y atencién de la violencia contra las mujeres, trata y femicidio.
RESULTADO 2 (BA1): Capacidades de las instituciones a nivel regional, nacional y local fortalecidas para la
prevencién y atencién de la violencia contra las mujeres, trata de mujeres y femicidio.
RESULTADO 3 (BA1): Planes locales y mecanismos de atencidn integral de la violencia contra las mujeres, trata
y femicidio, implementados en territorios seleccionados.
3.12.2 | Plan de Accidn de Pais | Fortalecidas capacidades nacionales y locales de instituciones y organizaciones de la sociedad civil para el
de UNFPA 2015-2019. | empoderamiento de las mujeres, nifias y adolescentes, en el ejercicio de sus derechos sexuales y
Producto 6 reproductivos, la Prevencién, proteccion y respuesta a la violencia basada en género, incluida la violencia
sexual y las situaciones humanitarias.
3.12.3 | PTSEPREM Instituciones gubernamentales asesoradas para la implementacion de la Politica Nacional de Promocién y
Producto 2 Desarrollo Integral de las mujeres y Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023 en el marco de los pactos
de gobierno; y, organizaciones de mujeresy de la sociedad civil informadas y capacitadas en esta politica. (con
énfasis en el eje 5: erradicacion de la violencia contra la mujer)
3.13 | Beneficiarios acumulados del Proyecto 2019
SI/NO Ejecutor Principal Instituciones Co-ejecutores
Instituciones [linstitucion]
32.134 si SEPREM [Institucidn]
Localidad SI/NO Mujeres Hombres
. Indigena
3.13.2 | Personas si
No Indigena
| TOTAL

En Julio se ha iniciado el proceso de cierre del proyecto.




Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM

V. AVANCE FINANCIERO
4.1 Detalle de desembolsos recibidos de la fuente cooperante (incluir los desembolsos por pagos directos)
No. Fecha | Monto M [original] | Tipo de Cambio Monto en Q.
4.1.1 25.01.2019 $0.00 N/A Q. 0.00
4.1.2 28.02.2019 $0.00 N/A Q. 0.00
4.1.3 31.03.2019 $0.00 N/A Q. 0.00
4.1.4 24.04.2019 $0.00 i N/A Q. 0.00
4.1.5 31.05.2019 $0.00 N/A Q. 0.00
4.1.6 28.06.2019 $0.00 N/A Q. 0.00
4,1.7 31.07.2019 $ 0.00 N/A Q. 0.00
4.1.8 31.08.2019 $0.00 N/A Q. 0.00
4.1.9 30.09.2019 $0.00 N/A Q. 0.00
4.1.10 [
4.1.11
[4.1.12
En julio se ha iniciado el proceso de cierre del proyecto,

4.2 Detalle de ejecucién de los aportes del cooperante 2019 (montos en Quetzales)

No. | Fortalecimiento Institucional con énfasis en tema de salud sexual y ftonls Meonto Ejecutado
- Suscrito %
1 | reproductiva 4 Quetzales 2019
Ddlares
Actividad Técnico Programatica 1:
1 | Fortalecimiento Institucional para promover la perspectiva de género y etnia en las Q. 0.00 0
instituciones del Organismo Ejecutivo.
Actividad Técnico Programaética 2:
2. | Fortalecimiento de capacidades de la SEPREM para el analisis e interpretacion de Q. 0.00 0
informacion estadistica.
Actividad Técnico Programatica 3:
3: Praceso de monitoreo y seguimiento institucional a las actividades establecidas en la Q. 0.00 0
planificacion del afio 2018.
Monto Total del Componente 1:
Fortalecimiento institucional con énfasis en tema de salud sexual y reproductiva Q.0.00 0

La tasa de cambio para 2019, la traslada el donante mensualmente a través de la Direccién de Cooperacion. En septiembre no se cuenta con la
desagregacion de los montos de las Actividades Técnico Programaticas, debido a que segun lo acordado entre Seprem y UNFPA se did por finalizado el

proyecto y se estd a [a espera que el donante remita el finiquito (nota oficial de cierre).

4.3 Ejecucion del aporte nacional o contrapartida montos en Quetzales
No. Monto suscrito Monto %
Componente (compromiso) Ejecutado Q
N/A N/A N/A
N, EJECUCION PRESUPUESTARIA
5.1 Ejecucién Presupuestaria Cuando Aplique ANOS_ ANTERIORES en Quetzales.
Afo Afios anteriores \ Afio Actual Total
Regularizacién ‘
5.2 Ejecucién Presupuestaria del Afio
Mes Asignado Modificado Vigente Ejecutado™ %
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
lunio
Julio
Agosto
Septiembre




Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM

5.2 Ejecucién Presupuestaria del Afio
Mes Asignado Modificado Vigente Ejecutado* %
Octubre
Noviembre
Diciembre |
Justificacién:Modificaciones s SePtiembre 2019
{Aumentos y disminuciones) Mes:

5.3 Ejecucidn financiera programada

(meta)/ realizada durante el presente afio segin POA: 2019

No. CONCEPTO Cuatrimestre 1 | Cuatrimestre 2 | Cuatrimestre 3 Total, en Délares Total, Quetzales
Programadoy/1 Ejecutados
5.3.1 | Monto PT Comp. 1 0.00 0.00 0.00
5.3.2 Monto Ejecutado Q. 0.00
5.3.3 % ejecucién cuatri/afio

1/Segun lo acordado entre Seprem y UNFPA, se dié por finalizado el proyecto y se estd a la espera que el donante remita el finiquito (nota oficial de

cierre).
VL. AVANCE FiSICO
Avance
6.1 Componente L
No. 1 Fortalecimiento institucional con énfasis en tema de salud sexual y reproductiva
Actividad Técnico Programatica 1:
i ) Fortalecimiento Institucional para promover la perspectiva de género y etnia en las instituciones del 0
QOrganismo Ejecutivo
Actividad Técnico Programatica 2:
2 Fortalecimiento de capacidades de la SEPREM para el analisis e interpretacion de informacion 0
estadistica.
Actividad Técnico Programatica 3:
3 Proceso de monitoreo y seguimiento institucional a las actividades establecidas en la planificacién del 0
afio 20189.
6.2 Porcentaje de ejecucidn fisica del proyecto Afio 2018 2019 acumulado
Componente 1 * Fortalecimiento Institucional con énfasls en tema de salud sexual y reproductiva 100 0

El componente expresa el avance de ejecucién en relacion al 100% correspondiente a 2019. **La metodologia de célculo utilizada por SEPREM, para
establecer el avance fisico, esen base a la estimacién porcentual de cada Sub-actividad técnico programdtica que cada direccion responsable reporta

mensualmente.
finiquito (nota oficial de cierre).

En julio segun lo acordado entre Seprem y UNFPA se dié por finalizado el proyecto y se estd a la espera que el donante remita el

VII. COBERTURA TERRITORIAL
; i Monto % de ejecucién
74 Se:':tor que beneficia (ejemplo: salud, | 7.2 Pnondald niac D??:rr:fatz-ier;to ejocericimdin 2010 | Septimhin tioe
educacidén) con que se vincula 0 Pssbamuenies {01 o
Componente 1. 1 Guatemala
Empoderamiento de las mujeres, nifias y 1 "
i Solold
adolescentes, en el ejercicio de sus derechos =
sexuales y reproductivos, la prevencién, Pacto Hambre 0, | 2 Quiché
proteccién y respuesta a la violencia basada Pacto por la 3 San Marcos
en génerg, incluida la violencia sexual y las Seguridad la
situaciones humanitarias. Justicia y la pazy |4 | Alta Verapaz
Pacto Fiscalyde |1 Guatemala
competitividad. |2 | san Marcos
Generacion de acciones de prevencién de la {Para ambos 3 Chiquimula
violencia contra la mujer que permitan la componentes)
reduccién de los altos indices de violencia. 4 Alta Verapaz
5 Huehuetenango
6 Jutiapa

Total

¥ ]

\
~
\ \-M-‘
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*Los resultados esperados del componenete 2, ya fueron alcanzados durante el periodo 2015-2016. El porcentaje de avance financiero se calcula en
relacién al monto total del PT 2019, En julio segun lo acordado entre Seprem y UNFPA se dié por finalizado el proyecto y se esta a la espera que el
donante remita el finiquito (nota oficial de cierre).

RESUMEN DE EJECUCION
8.1 % de Avance Acumulado de Ejecucién 2019 Financiera Fisica** Presupuestaria
**Acumulada | Acumulada Afio en curso

Componente 1 *Fortalecimiento Institucional con énfasis en
" Q. 0.00 0.00 N/A

tema de salud sexual y reproductiva.

El componente expresa el avance de ejecucién en relacién al 100% correspondiente a 2019. **La metodologia de célculo utilizada por SEPREM, para establecer el avance

fisico y financiero acumulado, es en base a la estimacidn porcentual de cada Sub-actividad técnico programatica gue cada direccion responsable reporta mensualmente.

El porcentaje de avance financiero se calcula en relacién al monto total del PT 2019. En julio seguin lo acordado entre Seprem y UNFPA se dio por finalizado el

proyecto y se estd a la espera que el donante remita el finiquito (nota oficial de cierre).

VIII. DIFICULTADES ACTUALES EN LA IMPLEMENTACION /PROPUESTAS DE SOLUCION.
Dificultades que inciden en el avance de la ejecucién Acciones propuestas para superar la dificultad
fisica y financiera

9.1 Desembolsos

9.2 Ejecucidn financiera
En septiembre, no se tiene ejecucion financiera Segun lo acordado entre Seprem y UNFPA se dié por finalizado el proyecto y
se estd a la espera que el donante remita el finiquito (nota oficial de cierre).

9.3 Ejecucién presupuestaria

9.4 Ejecucion fisica

Seguin lo acordado entre Seprem y UNFPA se dié por finalizado el proyecto
En septiembre, no se tiene ejecucion fisica y se estd a la espera que el donante remita el finiquito (nota oficial de
cierre).

El presente informe debera estar firmado por:

Elaborado por: Revisado por Director Financiero:
Nombre: Georgina Esmeralda Abaj Xiloj Nombre

Cargo: Analista Direccion de Planificacion y Monitoreo | Cargo

Institucional :

Firma Firma

Revisado pol‘( ectdr Administrativo: Revisado por el Coordinador responsable del
Monitoreo Fisico/Area Técnica.

Nombre: Nombre: José Samuel Hernandez Mm~

Cargo: Cargo: Director de Planificacion y,{ﬁormb’réﬁfsr}s't}tumonal

Firma Firma

Aprobado por Gerente, Director o Coordinador
(Tomador de decisiones del Programa/Proyecto):
Nombre: Bertha Leonor Falla Alonzo S

Cargo: Directora de
Internacionales

ek = /\ l )
Guatemala, 02 de octubre de 2019,
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INFORME MENSUAL DE AVANCE FiSICO Y FINANCIERO -IAFF-
De programas/proyectos financiados
Con recursos de cooperacidn externa no reembolsable

sl 177 N &y 37 Adoi - T fey I""m-‘ I owv £3r S
o 17 Ter del Decreto 101-97 del Congreso de la pupiica. L.ey Urganica

L. DATOS GENERALES

Periodo que reporta: |Septiembre

Aio: 2019

Fecha de envio: 02/10/2019

Dependencia: Organismo Ejecutivo

Institucion: Secretaria Presidencial de la Mujer

1L INFORMACION SOBRE EL NIVEL GERENCIAL DEL PROGRAMA/PROYECTO

Datos del Gerente/Director/Coordinador (Tomador de decisiones):

Nombre Bertha Leonor Falla Alonzo /Directora de Cooperacién y Relaciones
Internacionales

Correo electrénico: bertha.falla@seprem.gob.gt

Datos del Director Financiero del Programa/Proyecto:

Nombre: Silvia Ticum Pineda/Directora Financiera

Correo electronico: silvia.ticum@seprem.gob.gt

Datos del Director Administrativo del

Programa/Proyecto:

Nombre:

Correo electronico:

Datos del Coordinador responsable de
Monitoreo Fisico

Nombre: José Samuel Hernandez Menéndez/Director de Planificacion y
Monitoreo Institucional
Correo Electronico: samuel.hernandez@seprem.gob.gt

I1L. INFORMACION GENERAL

3.1 Datos del Programa/Proyecto

“Implementacion de la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo

3.11 Nombre del Programa o Proyecto Integral de las Mujeres en las Instituciones del Estado”

312 No. de Donacién PLUS 55200018
No. De Acuerdo RES-SEPREM-014-2016 de fecha 12 de diciembre 2016

3.1:3 % e [_:u L , o Acuerdo Interno No. DI-SEPREM-026-2016 de fecha 13 de diciembre
gubernativo/ministerial/resolucién 2016,

Agencia Sueca de Cooperacién para el Desarrolio Internacional-Sida,

3.14 Fuente Cooperante por sus siglas en inglés- (“Suecia”)

3.1.5 | Direccion Fisica del Proyecto 42, Calle 7-37 Zona 1, Ciudad de Guatemala
3.1.6 Teléfono directo del Proyecto 2207-9400 Ext. 1020

3.1.7 Institucién Ejecutora Secretarfa Presidencial de la Mujer

3.1.8 Direccién de la Institucidn Ejecutora 42, Calle 7-37 Zona 1, Ciudad de Guatemala

NN
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3.2 Plazos clave del Programa/Proyecto

3.2.1 Fecha de suscripcién 22 07 | 2016
3.2.2 Fecha de inicio/1 . 29 11 2016
3.23 Fecha de aprobacion 07 10 2016
3.2.3.1 | Aprobacién por la Secretaria Presidencial del

Acuerdo Interno 12 12 i
3.2.4 Fecha de finalizacion de la fase de ejecucién 31 07 2019
3.25 Fecha de finalizacién original/2 31 07 2019
3.2.6 Fecha de finalizacion vigente/3 31 12 2019

1/ Segiin Acuerdo especifico de donacién Articuio 20
2/ Segtin Acuerdo especifico de donacién hoja No. 1
3/Seglin Acuerdo especifico de donacién Articulo 19

3.3 Enmiendas que modifiquen el convenio u otro (especificar documento de aprobacién)

No. | Nombre Fecha Cambio Realizado:

331 | Fecha de enmienda 10/05/2019

3.3.2 | Facha de inicio/1 11/06/2019

3.33 | Fecha de ratificacion presidencial 01/06/2019 Ampliacién presupuestaria

3.34 Aprobacién por la Secretaria SEK 200,000.00
Presidencial del Resolucién/2 25/06/2019 I do T ik :

335 Fecha de finalizacién de la fase de ek
ejecucion 30/06/2020

.56 Fecha de finalizacién vigente/3 31/12/2020 |

1/ Segtin entrada de vigencia de la Enmienda, segun fecha de notificacion a la Embajada de Suecia.
2{Aprobado mediante Resolucion Ne. RES-SEPREM-027-2019 de fecha 25 de junio de 2018.

3/Segiin Enmienda al Acuerdo Especifico sobre el Proyecto “Implementacion de la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres en las Instituciones
del Estado” entre el Gobierno de Guatemala, representado por la Secretaria Presidencial de la Mujer —SEPREM- y Suecia. (pégina 9 de 10).

3.4 Tipo de Cooperacién

3.4.1 Cooperacién financiera no reembolsable CFNR | SEK 9,200,000 (2016-2020)
3.4.2 | Cooperacidn técnica no reembolsable CTNR

3.4.3 | Cooperacidn en especie no reembolsable CENR

3.5 Estado del proyecto

3.5.1 |En ejecucidn (fase de cumplimiento de condiciones previas)

3.5.2 | En ejecucion plena X

3.5.3 | En liquidacidn (finalizada la fase de ejecucion)

3.5.4 | Suspendido

3.5.5 Finalizado

3.6 Condiciones para la aprobacién y recepcién de desembolsos:

3.6.1 ¢ Los desembolsos estan sujetos al cumplimiento de alguna condicidn contractual?
SI X NO

3.6.2. Desembolsos SI/NO | Condicién

3.6.2.1 | Primer Desembolso Los desembolsos estan condicionados al cumplimiento de los

3.6.2.2 | Desembolsos intermedios | requisitos previstos en este Acuerdo Especifico y Enmienda, al
progreso, en relacién con los objetivos del proyecto, y a los
resultados esperados, asi como a las necesidades reales de flujo
de efectivo, de conformidad con los planes de trabajo

3.6.2.2 | Desembolso Final presentados, incluyendo presupuestos./4

%

2
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i 3.6.2.4 | Fecha limite para requerir desembolsos

| Afio 3, 2019, 3er. Trimestre

4/ Articulo 4 del Acuerdo Especifico. nimeral 4.3.1.

3.7 Modalidad de Ejecucién SI/NO
371 Directa
372 Ejecutado por el Beneficiario Sl
3.7.3 Ejecutado por la Fuente Cooperante
3.7.4 Ejecutado por un Tercero
3.8 Mecanismos de Ejecucion
3.8.1 Se encuentra registrado en SICOIN 1 S [ X | NO J
382 Que normas aplica para los procesos de adqguisicién/contratacion [magque con X]
3.8.2.1 Normas o guias del Cooperante: |
3.8.2.2 Ley de Contrataciones del Estado: X
3.8.2.3 Otro (especifique)
3.8.1 Si el proyecto tiene registro en SICOIN, incluir la siguiente informacién
Cédigo del Organismo/ Fuente
3311 Codigo de la Institucién 232 3.8.1.3 | Cooperante 615
Codigo de la Fuente de Cédigo del Correlativo/
3.8.1.2 Financiamiento 061 3.8.1.4 | programa-proyecto 18
3.9 Datos Financieros Moneda Monto: Tipode Bhosk0 A0
moneda original cambio/f1 Quetzales
391 Monto suscrito con la fuente SEK Coronas
cooperante suecas 9,000,000.00 0.97883 8,809,500.00
+/- Diferencial por tipo de cambio/2 8,502,818.72
+/- Diferencial por tipo de cambio /3 8,571,283.59
+/- Diferencial por tipo de cambio /4 8,487,215.59
+/- SEK Coronas
Ampliacion monto lera. Enmienda suecas 200,000.00/5 0.84974 169,947.90
- Monto total Fondos de Donacion |
3.9.2 Aporte nacional (contrapartida) '
cuando aplique
3.9.3 | Otros aportes |
3.8.4 SEK Coronas
Monto total suecas 9,200,000.00 8,979,447.90
3.10 Distribucién del monto suscrito con la Monto Tipo de Monto en
Moneda : .
fuente cooperante ! moneda original cambio Quetzales
3.10.1 Monto que ejecutara la fuente
cooperante
SEK Coronas
3102 | Monto que ejecutard la institucién suecas 9,000,000.00 0.97883 | 8,809,500.00
3.10.3 SEK Coronas
Ampliacién monto lera. Enmienda suecas 200,000.00/5 0.84974 169,947.50
3.104 Nuevo Monto que ejecutara la
Institucién segtin 1ler desembolso
junio 2017. 0.84594 8,592,818.72
3.105 Nuevo Monto que ejecutard la
Institucidn segin 22.desembolso junio
2018. 0.84973 8,571,283.59
3106 | Nuevo Monto que ejecutard la 0.80162 | 8,487,215.59
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Institucion segun Primera Parte del
3er. desembolso mayo 2018.

1/El tipo de cambio que se pacto de manera inicial fue de 0.97883

2/El nueve monto total del Provecto, obedece al diferencial cambiario, originado por el primer desembolso recibido en el mes de junio 2017, generando una diferencia de Q.216,681.28 entre el monto inicial
programado en el PT 2017 de Q. 3,177,500.00 y ¢l monto del desembolso por Q.2,960,818.72 que & su vez genero la diferencia en el monto total actual del proyecto

3/El nuevo monto total del Proyecto, obedece al diferencial cambiario, originado por el segundo desembolso recibido en el mes de junio 2018, generando una diferencia de Q.21,535.13 entre el monto
inicial programado en el PT 2018 de Q 3.177,500.00 y el mento del desemboiso recibide por Q.2,209.322.66, que a su vez genero la diferencia en el monto total actual del proyecto, Es importante tomar en
consideracion que de lo programado en 2017 se inicio en 2018 con un remanente de Q.946,642.21.

Del monto programado para 2018, se inicié con un remanente para 2019 de Q.722,403.25.

4/El nuevo monto total del Proyecto, obedece al diferencial cambiario, originado por la primera parte del tercer desembolso recibido en el mes de mavo 2019, generando una diferencia de  (.84,068.00 entre
&l monto inicial programado en el PT 2019 de Q.2,558,000.00 y el monto del desembolso recibido por Q.1.751,529.65; que a su vez generd la diferencia en ¢l monto total actual del provecto, Es importante
tomar en consideracion que de lo programado en 2018 se inicio en 2019 con un remanente de Q 722 403 .25

5/ 8¢ modifica en base a la Primera Enmienda al Acuerdo Especifico que incrementa en 200,000.00 SEK, segun Articulo 1.

3.11 Fecha limite para comprometer recursos Fecha Monto Q. %
3.11.1 |Fuente cooperante 2019 733,482.30 0.08
3.11.2 |Aporte nacional (contrapartida) 1

Los montos y porcentajes enunciados en este apartado obedecen al total del proyecte Q. 8,979,447.90, tomando como referente los montos de los Planes de trabajo por Q 3,177,500.00 (2017 y 2018 ) y
2,558,000.00 para el 2019.

3.12 Resultados Proyecto (2016-2019)
1. Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del Organismo Ejecutivo para la incorporacion de una perspectiva
de Género y Derechos Humanos en las politicas, planes, programas, proyecios y presupuesto, de conformidad con la PNPDIM-PEQ
2008-2023 vy los acuerdos internacionales.

2. Para el final del Proyecto, los grupos de mujeres en los nueve departamentos de implementacion del presente Proyecto participan en
la toma de decisiones, tanto en SISCODE como en las politicas publicas.
3. Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el drea de implementacién del Proyecto para la elaboracion

de planes, programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la PNPDIM-PEQ 2008-2023.

3.13 Beneficiarios del Proyecto Acumulados 2019
151 Entidades SI/NO :Lepc:;:; Principal Institucione; /C:-ejecutores
Sexo Mujeres Hombres
3.13.2 315 Knisgonn e =
No indigena 421 216
TOTAL 563 290

Las beneficiadas (os) que reportan las direcciones responsables de la ejecucion del proyvecto, conforman el mismo grupo meta establecido durante la vida del proyecto, razén
por la cual no se suman afio con afio. sino que se registran de manera acumulada para el aiio en vigencia. De enero a septiembre 2019, las dirccciones responsables reportaron
beneficiarias (0s).

IV. AVANCE FINANCIERO
No. Fecha Monto SEK [original] Tipo de Cambio Total Q.
1 26/5/2017 SEK 3,490,013.10 0.8459482057 0.2,960,745.24
15-06-2017 (+) cargos por transferencia
2 efectuada por el BANGUAT) SEK 86.90 ol e Q.73.48
4.1.1 | Subtotal SEK 3,500,000.00 0.8459482057 Q.2,960,818.72
1 | 31/5/2018 SEK 2,599,911.90 0.8497394846 Q.2,209,247.80
19-06-2018 {+) cargos por transferencia
2 efectuada par el BANGUAT) SRK, Ba:30 0.8497394846 Q..74.56
4.1.1 Subtotal SEK 2,600,000.00 0.8497394846 0.2,209,322.66
1 28/05/2019 SEK 2,184,808.96 0.80162 Q.1,751,376.51
28/05/2019 {+) cargos por transferencia
2 efectuada por el BANGUAT) SEK 191.04 0.80162 0.153.14
Subtotal SEK 2,185,000.00 0.80162 Q.1,751,529.65
4.1.1
Mok Total amios SEK 8,285,000.00 N/A Q.6,921,671.03
Desembolsos
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4.2 Detalle de ejecucion de los aportes del cooperante correspondiente a septiembre 2019 (montos en Quetzales)

Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del
Organismo Ejecutivo para la incorporacién de una perspectiva de Género y

Monto Suscrito

Monto Ejecutado

No. 1 Derechos Humanos en las politicas, planes, programas, proyectos y %
presupuesto, de conformidad con la PNPDIM-PEO 2008-2023 y los acuerdos Quetzales Quetzales
internacionales. |
Subtotal Resultado 1 | Q 2,249,830.00 Q.278,178.95 3.16
Para.el final del P_r?yecto, los grupos de mujeres en los nueve departamentos Monto Suscrito Monto Ejecutado
No. 2 de implementacién del presente Proyecto participan en la toma de %
decisiones, tanto en SISCODE como en las politicas publicas. Quetzales Quetzales
Subtotal Resuitado 2 Q23,185.00 Q.0.00 0.00
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el
No.3 drea de implementacién del Proyecto para la elaboracion de planes, | Monto Suscrito Monto Ejecutado
Q. programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la PNPDIM-PEQ | () 1etzales Quetzales %
2008-2023.
Subtotal Resultado 3 () 284,985.00 Q.15,000.00 0.17
Sumatoria de los tres Resultados Q. 2,558,000.00 Q.293,178.95 3.33

Los montos programados (suscrito) en este apartado corresponden al Plan de Trabajo 2019 (PT), autorizado por el Despacho Superior y el Donante, segin Oficio de fecha 24
de enero de 2019. Los montos establecidos estan en concordancia con el techo presupuestario para 2019. Los porcentajes de avance mensual se calculan tomando como

referente el monto total del proyecto. (Apartado 10 Distribucion del monto suscrito con la fuente cooperante, Numeral 3.10.3)

4.3 Ejecucién del aporte nacional o contrapartida montos en Quetzales
No. Resultados | Monto suscrito 2017 Monto %
(compromiso) Ejecutado Q
| N/A N/A N/A
V. EJECUCION PRESUPUESTARIA
5.1 Ejecucidn Presupuestaria Cuando Apligue ANOS ANTERIORES en Quetzales.

Afo Afios anteriores Afio Actual 2019 Total
Regularizacidon (2017) Q. 2,014,176.51 | Enero Q. 0.00 Q. 4,447,738.13
Regularizacién (2018) Q. 2,433,561.62 | Febrero Q. 109,446.43 Q. 4,557,184.56

(2017+2018) Q. 4,447,738.13 | Marzo Q. 151,875.00 Q. 4,709,059.56
Abril Q. 257,999.07 Q. 4,967,058.63
Mayo Q. 193,236.35 Q. 5,160,294.98
Junio Q. 169,875.00 Q. 5,330,169.98
Julio Q.189,252.00 Q.5,519,421.98
Agosto Q.187,612.28 Q.5,707,034.26
Septiembre Q.293,178.95 Q.6,000,213.21
Octubre
| Noviembre
} Diciembre

La Direccion de Cooperacion y Relaciones Internacionales, toma como medio de verificacion el reporte del SICOIN de fecha 02/09/2019 para establecer la ejecucion correspondiente a septiembre 2019

5.2 Ejecucién Presupuestaria del Afio 2019

Mes Asignado Modificado Vigente Ejecutado*® %
Enero Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q0.00 0.00
Febrero Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 0.109,446.43 4.28
Marzo Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 151,875.00 5.94
Abril Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 257,999.07 10.09
Mayo Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 193,236.35 7.55
Junio Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q. 169,875.00 6.64
Julio 0. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 0,189,252.00 7.40
Agosto Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q.187,612.28 7.33
Septiembre Q. 2,558,000.00 0 Q. 2,558,000.00 Q.293,178.95 11.46
Qctubre
Noviembre
Diciembre




Secretaria Presidencial de la Mujer SEPREM

Justificacién: Mes: | Septiembre 2019
Modificaciones (Aumentos y Mes:
disminuciones)
5.3 Ejecucidn financiera programada (meta)/ realizada durante el presente afio seglin POA: 2019
Total, Quetzales
No. CONCEPTO Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 i sharei Ejecutados
Programados Aeignaiad
5.3.1 | montoPT ltado 1 Q 821.254.00 Q 883,966.00 Q.852,740.00 Q 2,558,000.00 Q.1,552,475.08
5.3.2 Enere Q.0.00 Mayo Q.158,716.35 Septiembre Q.278,178.95
¢ Febrero Q.100,875.00 Junio  Q.154,875.00
Micnto Secutade Marzo Q.136,875.00 Julic  Q.162,687.00 SAARSEc0
Abril Q.242,999.07 Agosto Q.172,612.28
5.3.3 Enere  0.00% Mayo 1.80% Septiembre 3.16%
Febrero 1.15% Junio 1.76%
% de ejecucion Marze 1.59% Julio 1.85%
cuatrimestral/afio Abril 2.76% Agosto 1.96%
5.2.1 | Monto PT Resultado 2
559 Enero Q. 0.00 Maye Q.0.00 Septiembre 0.0.00 Q. 11,565.00
Febrero Q. 0.00 Junic Q.0.00
Marze Q.0.00 Juliec Q.11,565.00
Monto Ejecutado Abril  Q.0.00 Agosto Q.0.00
5.3.3 Enero  0.00% Mayo 0.00% Septiembre 0.00%
% de ejecucion Febrero 0.00% Junio 0.00%
cuatrimestral/afio Marze 0.00% Julic  0.13%
Abril  0.00% Agosto 0.00%
5.3.4 | Monto PT Resultado 3
5.3.5 Enero  Q.0.00 Mayo Q. 34,520.00 Septiembre (Q.15,000.00
Febrerc Q.8,571.43 Junio Q. 15,000.00 Q.133,091.43
Marzo Q. 15,000.00 Julic @, 15,000.00 '
Monto Ejecutado Abril Q. 15,000.00 Agosto Q. 15,000.00
5.3.6 Enero 0.00% Mayo 0.39% Septiembre 0.17%
% de wjecucitn Febrero 0.10% Junio  0.17%
custriestralfalic Marzo 0.17% Julie  0.17%
Abril  0.17% Agosto 0.17%

Los montos programados contemplados en este apartado, corresponden al Plan de Trabajo 2019 (PT) aprobado por el Despacho y por el Donante, segiin Oficio de fecha 24 de

enero de 2019, Los montos establecidos estan en concordancia con el techo presupuestario para 2019, Los porcentajes de avance mensual se calculan tomando como referente
el monto total del proyecto. (Apartado 10 Distribucion del monto suscrito con la fuente cooperante. Numeral 3.10.3).

VI.  AVANCE FISICO

Avance Avance Avance
6.1 Resultados Fisico Fisico Fisico | Avance Total
Acu-2017 | *Acu-2018 | *Acu- 2019
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del Organismo Ejecutivo para la
% incorporacién de una perspectiva de Género y Derechos Humanos er las politicas, planes, programas, | 20.31 2231 22,00 65.61
proyectos y presupuesto, de conformidad con la PNPDIM-PEQ 2008-2023 y los acuerdos internacionales.
2 Para el final del Proyecte, los grupos de mujeres en los nueve departamentos de implementacién del 1.55 0.05 0.05 165
' presente Proyecto participan en la toma de decisiones, tanto en SISCODE como en las politicas publicas. = - . .
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el drea de implementacién del 10.66
B Proyecto para la elaboracién de planes, programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la 5.75 3.64 1.27 :
PNPDIM-PEO 2008-2023.

*La metodologia de calculo utilizada por SEPREM, para establecer el avance fisico, es en base a la estimacion porcentual de cada Resultado que cada direccion responsable
reporta mensualmente.
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VII. COBERTURA TERRITORIAL

7.2 Prioridad nacional con que se|Departamento |Monto ejecutado % de ejecucion
7.1 Sector que beneficia £ i =S Septiembre 2019 | Septiembre por

vincula [territorio] por Depto. (Q) Depto.
Guatemala Q.129,006.95 1.48%
Huehuetenango Q.31,184.00 0.35%
Totonicapan Q.0.00 0.00%
glan Nalmo;\al dé D;sarrollo: atur; 2032(; Polf:ca lzabal Q.12,619.00 0.14%

eneral de Gobierno, Acuerdos de Paz,
Convencién sobre la eliminacién de todas las Alta Verapaz il ) i
Salud, violencia contra la mujer | formas de discriminacién contra la mujer | Chiguimula @.26,123.00 0.30%
y empoderamiento econdmico | (CEDAW), Plataforma de Accion de Beijing 1995, | Jalapa Q.12,492.00 0.14%
Ley de Dignificacion y promocion integral de la Zacapa Q.12,474.00 0.14%
mujer y Ley contra el femicidio y otras formas 3

de violencia contra la mujer. Solok: SN GAVS
Quiche Q.24,590.00 0.28%
Jutiapa Q.0.00 0.00%
Quetzaltenango Q.0.00 0.00%
Sacatepéquez Q.0.00 0.00%

Los porcentajes de avance mensual se calculan tomando como referente el monto total del provecto. (Apartado 10 Distribucion del monto suscrito con la fuente cooperante,
Numeral 3.10.3)

VIII. RESUMEN DE EJECUCION
Avance Avance Avance Avance
8.1 % de Avance Acumulado de Ejecucién Finan. Acu. | Finan. | Finan. Finan.
2017 Acu. 2018 | Acu. 2019 | Total
Resultado 1.
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a las instituciones del Organismo Ejecutivo para la incorporacion de | 18 11 24.60 16.38 50.00
una perspectiva de Género y Derechos Humanos en las politicas, planes, programas, proyectos y presupuesto, de 5 s
conformidad con la PNPDIM-PEQ 2008-2023 y los acuerdos internacionales.
Resultado 2.
Para el final del Proyecto, los grupos de mujeres en los nueve departamentos de implementacion del presente 1.51
Proyecto participan en la toma de decisiones, tanto en SISCODE como en las politicas publicas. 109 0.29 0.13
Resultado 3.
Para el final del Proyecto, SEPREM ha asesorado a los gobiernos locales en el area de implementacion del Proyecto 3.93 3.42 § oe 8.90
para la elaboracién de planes, programas, politicas y presupuestos, de conformidad con la PNPDIM-PEO 2008-2023.

Los porcentajes de avance mensual se calculan tomando como referente el monto total del proyecto. (Apartado 10 Distribucion del monto suscrito con la fuente cooperante,
Numeral 3.10.3.

IX. DIFICULTADES ACTUALES EN LA IMPLEMENTACION /PROPUESTAS DE SOLUCION.
Dificultades que inciden en el avance de la ejecucion | Acciones propuestas para superar la dificultad
fisica y financiera
9.1 Desembolsos

9.2 Ejecucion financiera

9.3 Ejecucion presupuestaria

9.4 Ejecucion fisica
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