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Introduccion

En atencion a los lineamientos generales de la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia (SEGEPLAN), para la formulacion plan presupuesto para el periodo 2025-
2029, la Secretaria Presidencial de la Mujer (Seprem), actualizé el Plan Estratégico

Institucional (PEI) elaborado entorno a la gestion orientada a resultados, en el que se articula
a las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala 2032,

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND),

Metas Estratégicas de Desarrollo.
En virtud de la transversalizacion del enfoque de equidad entre hombres y mujeres, el

quehacer de la Secretaria se relaciona con los cinco ejes del Plan Nacional de Desarrollo:

K’atun Nuestra Guatemala 2032: 1) Guatemala urbana y rural, 2) Bienestar para la gente,
3) Riqueza para todas y todos, 4) Recursos naturales hoy y para el futuro, y 5) Estado como
garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo. En ese marco, la Seprem realiza

esfuerzos por diseriar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la Politica Nacional de
Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres (PNPDIM), vinculado al Plan Nacional de

Desarrollo, de manera que se pueda establecer claramente el vinculo entre los postulados de

este y los ejes de dicha politica, asi como el sequimiento a su implementacion.
El proceso de armonizacion con las Prioridades Nacionales del Desarrollo constituye un
desafio para la institucionalidad publica, por lo que la Seprem enfoca sus esfuerzos en

coadyuvar al cumplimiento de las Metas Estratégicas de Desarrollo del pais, por medio de

una produccion intermedia.
El enfoque estratégico de la Seprem para el aiio 2025 ha sido diseriado en linea con la

promocion de la equidad de género, la biisqueda de fines comunes y el interés nacional, en el
ambito de los derechos humanos de las mujeres y su desarrollo integral, en el marco de la

PNPDIM. En este contexto, sus intervenciones para 2025 se centran en siete prioridades

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
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clave: a) Salud, b) Educacion, c¢) Empoderamiento econdmico, d) Medio ambiente, e)

Participacion sociopolitica, f) Prevencion de la violencia contra la mujer y §) Cuidados.
En ese marco, la Seprem brinda asesoria en politicas publicas para institucionalizar la
a

equidad de género, dirigidas a instituciones publicas, gobiernos locales y el Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (SCDUR), que constituyen su poblacion objetivo.

En estrecha alineacion con los instrumentos de politica para el desarrollo, el accionar de la
Seprem, de acuerdo con lo establecido en el Plan Operativo Anual 2025, se enfoca en lograr

los resultados definidos en el Plan Estratégico Institucional. El objetivo es que, al finalizar el
periodo del PEI, se alcance el siguiente resultado institucional: Incrementar del 3% en 2023

al 80% en 2032 los procesos destinados a fortalecer las capacidades técnicas mediante

intervenciones focalizadas, que contribuyan a mejorar la oferta programdtica de las entidades
publicas y cerrar las brechas de inequidad entre hombres y mujeres.

El Plan Operativo Anual 2025, de la Seprem identifica los productos institucionales que

serdn el resultado de la ejecucion de las acciones planteadas por cada direccion y unidad,

siendo ellos:

Producto: Direccion y Coordinacion.
Subproducto: Direccion y Coordinacion.

Producto: Entidades piiblicas y espacios estratégicos con asesoria y acompariamiento técnico

para la gestion de politicas piiblicas, la comunicacion y generacion de estadisticas con enfoque

de control de convencionalidad.
Subproducto: Entidades publicas y espacios estratégicos con asesoria y acomparamiento

técnico para la gestion de politicas publicas con enfoque de control de convencionalidad.

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
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Subproducto: Entidades piiblicas asistidas técnicamente en el abordaje de la comunicacion y

generacion de estadisticas sobre brechas de inequidad y desigualdad entre hombres y mujeres.

Subproducto: Informes de avances en el cumplimiento de tratados y convenios

internacionales, normativas y propuestas de aplicacion de estindares internacionales sobre

derechos humanos de las mujeres en la gestion de politicas piiblicas.

Como parte del proceso plan-presupuesto, se costed la produccion institucional a nivel de
accion, con el fin de integrar el presupuesto institucional para el ario 2025, que permitird

contar con los recursos financieros necesarios para el logro de las metas propuestas.
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Anadlisis de vinculacion a Katin, ODS, PGG, PND, MED, RED

1.1 Plan Nacional de Desarrollo: K atun Nuestra Guatemala 2032
El Plan Nacional de Desarrollo fue aprobado mediante Punto Resolutivo niimero 14 del
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR), de fecha 2 de julio de 2015. °
Tiene como objetivo establecer las directrices estratégicas para las instituciones del Estado,
piblicas, privadas y de la cooperacion internacional para orientar sus acciones, de manera
que se pueda organizar, coordinar y articular la accion piiblica en funcion de los intereses y
prioridades del desarrollo nacional de largo plazo; y a la sociedad organizada para su

participacion en el control y sequimiento de las acciones de desarrollo nacional

implementadas por el Estado.
En virtud de la transversalizacion del enfoque de equidad entre hombres y mujeres, debe

considerarse en los cinco ejes que conforma el K atun a continuacion: 1) Guatemala urbana
y rural, 2) Bienestar para la gente, 3) Riqueza para todas y todos, 4) Recursos naturales hoy

y para el futuro, y 5) Estado como garante de los derechos humanos y conductor del

desarrollo.

Este plan estd orientado por seis principios, de los que se mencionan dos especificamente:
1) La equidad para la reduccion de las desiqualdades de género, econdmicas, étnicas y
territoriales y, 2) El reconocimiento del derecho al desarrollo de toda la poblacion del presente

y del futuro, en el sentido que toda la poblacion es sujeta de derechos y las instituciones del

Estado son garantes de estos.
A ese respecto, la Seprem orienta sus esfuerzos hacia el apoyo en el cumplimiento de las Metas

Estratégicas de Desarrollo del pais, y trabaja en el diserio del Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de la PNPDIM, a la luz del Plan Nacional de Desarrollo. Esto permitird

establecer de manera clara el vinculo entre los postulados de este y los ejes de dicha politica,

asi como el seguimiento a su implementacion.

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
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1.2 Agenda al 2030 para el Desarrollo Sostenible: Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS)
Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y 169 metas tratan de hacer realidad el
pleno ejercicio de los Derechos Humanos y lograr la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres y las nifias; con objetivos y metas integradas e indivisibles que equilibran las
tres dimensiones del desarrollo sostenible: economica, social y ambiental. Guatemala cuenta

con una estrategia de implementacion de los ODS que lidera la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y a la cual se le da sequimiento en el marco
de las prioridades nacionales, establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo K atun Nuestra

Guatemala 2032.
En ese sentido la Seprem, es el mecanismo del Estado de Guatemala que genera medidas

afirmativas para el desarrollo integral de las mujeres.
Derivado de la transversalidad del enfoque de género, es importante observar una vinculacion

general de los ejes de la PNPDIM con el Plan Nacional de Desarrollo, ODS, las PND y los

temas priorizados por la Secretaria Presidencial para el periodo 2023-2032.

1.3 Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028

La Politica General de Gobierno (PGG) establece las prioridades que orientan la gestion
publica, como lo indica el numeral 7, Ejes estratégicos por un pais para vivir “A partir del

compromiso que tiene Guatemala respecto a la agenda internacional con los ODS, asi como
el Plan Nacional de Desarrollo: K’'atun, Nuestra Guatemala 2032, surge como resultado la

coordinacion y organizacion entre diversos actores, como iniciativa para el impulso del pais,
orientando estratégicamente el quehacer de la institucionalidad publica, abordando los

desafios de la pobreza, la desigualdad, inequidad la violencia y el cambio climdtico, de acuerdo

con la agenda internacional”.
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La Seprem se articula a la PGG a partir de las prioridades presidenciales, especificamente en

el aspecto relacionado con la transversalidad de la equidad de género en cada uno de los

6. Avanzando para disminuir la

siguientes ejes:
brecha digital con tecnologia e

1. Hacia una funcion publica legitima

y eficaz
2. Desarrollo social innovacion
3. Proteccion, asistencia y sequridad 7. Seguridad democrdtica en un pais
social para vivir
4. Lucha contra la desnutricion y 8. Cuidado de la naturaleza
9. Una ciudadania sin fronteras

10. Construyendo las bases para un

malnutricion
5. La infraestructura economica para
nuevo contrato social

el buen vivir
En ese sentido, la Seprem se sitiia en el eje de Desarrollo Social, que propicia la igualdad, la

equidad y la libertad para que los guatemaltecos puedan acceder a los bienes y servicios

ptiblicos indispensables para su desarrollo integral y satisfaccion de las necesidades bdsicas,

asi como en el eje de Proteccion, asistencia y seguridad social, que representa un desafio a

superar en virtud que los niveles de pobreza a nivel nacional son evidentes debido a las

brechas de desigualdad entre los guatemaltecos.
El accionar de la Seprem, se enmarca en los ejes, prioridades, resultados, metas y lineamientos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala 2032, derivado

de la transversalidad del enfoque de género, es importante observar una vinculacion general

de los ejes de la PNPDIM con el Plan Nacional de Desarrollo, ODS, las PND, la Politica

General de Gobierno 2024-2028, y los temas priorizados por la Secretaria Presidencial para

el periodo 2023-2032.
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Tabla 1 Vinculacion de la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo
Integral de las Mujeres (PNPDIM), ODS, PND, PGG y Prioridades de la Seprem

Prioridad
Plan Nacional de e
Politica

Desarrollo (PND) Nacional
K’atun Nuestra de General de 2024 y—

Guatemala 2032 il Gobierno

2024-2028

PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

Empoderamiento

Riqueza para 8,9,6,5,10 Empleo e Eje 2 Desarrollo  Eje 1 Desarrollo econdmico
todas y todos inversion Social y productivo con equidad  econdmico

Eje 9 Equidad laboral

Eje3 ) ) Cuidados
Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,

garifunas y xincas

Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

Eje 4 Lucha
Contra la
Desnutricion y
Malnutricion

Ejeb La
Infraestructura
Economica para
el buen vivir

Eje 6 Avance
para Disminuir
la Brecha
Digital con
Tecnologia e
Innovacion

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-9400 ext.1000
Siguenos como Seprem Guatemala G @ waw.seprem.gob.g‘r



] GOS‘/G
A,
l;,

ODE La "?e‘o

(5
T
[y

.

S, v
Cargmp™

Secretaria_
Presidencial
de la Mujer

Prioridad

Plan Nacional de

Desarrollo (PND)

Nacional

K’atun Nuestra de

Guatemala 2032

Bienestar para la

gente

Estado como

Desarrollo

1,2,3,4,510 Reduccion
de la pobreza
e inclusion
social

Acceso a
servicios de
salud

Educacion

Seguridad
alimentaria
y nutricional

5,10,16 Fortalecimie

nto

garante de los
derechos

humanos y
conductor del
desarrollo

institucional
, sequridad y
justicia

Politica
General de
Gobierno

2024-2028

Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Eje 2 Desarrollo
Social

Eje 4 Lucha
Contra la
Desnutricion y
Malnutricion

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Eje 3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

PNPDIM Y PEO 2020-
2024

Eje 3 Equidad educativa
con pertinencia cultural

Eje 4 Equidad en el
desarrollo de la salud
integral con pertinencia
cultural

Eje 8 Equidad e identidad
en el desarrollo cultural

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 5 Erradicacion de la
violencia contra las

Prioridad

Seprem

Salud

Educacion

Violencia contra

las mujeres
mujeres

Eje 6 Equidad juridica

Eje 7 Racismo y
discriminacion contra las
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Prioridad

Plan Nacional de .
Desarrollo (PND) Nacional
K’atun Nuestra de

Guatemala 2032 Desarrollo

Politica
General de
Gobierno

2024-2028

Eje 7 Seguridad
Democritica en
un Pais para
Vivir

Eje 1 Hacia una
Funcion Piblica
Legitima y
Eficaz

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Eje 1 Hacia una
Funcion Piiblica
Legitima y
Eficaz

Eje 3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras

PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad
2024 Seprem

mujeres

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 11. Participacicn Participacion
sociopolitica sociopolitica
Eje 10 Mecanismos Transversal
institucionales

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas
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Prioridad
Plan Nacional de

Desarrollo (PND)
K’atun Nuestra de
Guatemala 2032

Nacional

Desarrollo

Recursos 2,5,6,7,11, Acceso al

naturales hoy y 12,13,14, aguay

para el futuro 15, gestion de
los recursos
naturales

Guatemala 5,11,15 Ordenamien

to territorial

urbana y rural

Eje 3

Politica PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

General de 2024

Seprem
Gobierno
2024-2028

Ambiente

Eje 2 Recursos naturales,

Proteccion, tierra y vivienda

Asistencia y

Sequridad

Qi Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 8 Cuidado

de la Naturaleza

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Eje 2 Recursos naturales, ~ Ambiente

tierra y vivienda

Eje 2 Desarrollo
Social

Eje 3 5 Eje 12 Identidad cultural
P rc?tecczo.n, de las mujeres mayas,
Asistencia y garifunas y xincas
Sequridad

Social

Eje 8 Cuidado
de la Naturaleza
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Prioridad
Plan Nacional de .
Politica

Desarrollo (PND) Nacional

PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

K’atun Nuestra de General de 2024 Seprem
Guatemala 2032 Gobierno

2024-2028

Desarrollo

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Riqueza para 8,9,6,5,10 Empleo e Eje 2 Desarrollo  Eje 1 Desarrollo economico ~Empoderamiento
todas y todos inversion Social y productivo con equidad ~ econdmico de las
mujeres
Eje 9 Equidad laboral

Eje3 Ei .

Proteccion, je 12 Ide?qtzdud cultural Cuidados

Asistencia de las mujeres mayas,

Y . .

S garifunas y xincas

Social

Ejeb La

Infraestructura

Economica para
el buen vivir

Eje 6 Avance
para Disminuir
la Brecha
Digital con
Tecnologia e
Innovacion
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Plan Nacional de
Desarrollo (PND)
K’ atun Nuestra
Guatemala 2032

Bienestar para la 2,3,4,5,10

gente

Estado como 5,10,16

garante de los
derechos

humanos y
conductor del
desarrollo

Prioridad
Nacional
de

Desarrollo

Reduccion
de la pobreza
e inclusion
social

Acceso a
servicios de
salud

Educacion

Seguridad
alimentaria
y nutricional

Fortalecimie
nto
institucional
, sequridad y
justicia

Politica
General de
Gobierno

2024-2028

Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Eje 2 Desarrollo
Social

Eje3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

Eje 4 Lucha
Contra la
Desnutricion y
Malnutricion

Eje 3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

PNPDIM Y PEO 2020-
2024

Eje 3 Equidad educativa
con pertinencia cultural

Eje 4 Equidad en el
desarrollo de la salud
integral con pertinencia
cultural

Eje 8 Equidad e identidad
en el desarrollo cultural

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 5 Erradicacion de la
violencia contra las
mujeres

Eje 6 Equidad juridica

Eje 7 Racismo y
discriminacion contra las

Prioridad

Seprem

Salud

Educacion

Violencia contra
las mujeres
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Prioridad
Plan Nacional de

Desarrollo (PND) Nacional
K’atun Nuestra de

Guatemala 2032 Desarrollo

Recursos 256,711, Acceso al
naturales hoy y 12,15, aguay
para el futuro gestion de

Politica PNPDIM Y PEO 2020-
General de 2024

Gobierno

2024-2028

Eje 7 Seguridad
Democritica en
un Pais para Eje 12 Identidad cultural
Vivir de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

mujeres

Eje 1 Haciauna  Eje 11. Participacion
Funcion Publica  sociopolitica
Legitima y

Eficaz

Eje 1 Hacia una  Eje 10 Mecanismos

Funcion Piblica  institucionales

Legitima y

Eficaz Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 3

Proteccion,

Asistencia y

Sequridad

Social

Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras

Eje 2 Desarrollo  Eje 2 Recursos naturales,
Social tierra y vivienda

Eje 12 Identidad cultural

Prioridad

Seprem

Participacion
sociopolitica

Transversal

Ambiente
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Prioridad

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)
K atun Nuestra de
Guatemala 2032

Nacional

Desarrollo

los recursos

naturales

511,15 Ordenamien

to territorial

Guatemala

urbana y rural

Politica PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

General de 2024

Seprem
Gobierno

2024-2028

de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 3

Proteccion,

Asistencia y

Seguridad

Social

Eje 8 Cuidado
de la Naturaleza

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Eje 2 Desarrollo  Eje 2 Recursos naturales, ~ Ambiente
Social tierra y vivienda

Eje3 5 Eje 12 Identidad cultural

P rc?tecczo'n, de las mujeres mayas,

Asistencia y garifunas y xincas

Sequridad

Social

Eje 8 Cuidado

de la Naturaleza

Eje 10
Construyendo
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Prioridad
Plan Nacional de . Politica .'
Desarrollo (PND) Nacional PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

K’atun Nuestra de General de 2024 Seprem

Guatemala 2032 Gobierno

2024-2028

Desarrollo

las Bases para

un Nuevo
Contrato Social

Fuente: Seprem 2024.

De manera especifica, la Seprem identifica la alineacion institucional al Plan Nacional de
Desarrollo: K atun Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), y
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), considerando las vinculaciones efectuadas
desde la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), como

se indica a continuacion:
Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032:

e Eje: Guatemala Urbana y Rural
o Eje: Bienestar para la Gente
e Eje: Recursos naturales hoy y para el futuro
e Eje: Riqueza para todas y todos
e Eje: Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-:
1. Terminar con la pobreza en todas sus formas en todas partes.

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

5. Lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres y nifias.

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-9400 ext.1000
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10. Reducir la desigualdad en y entre los paises.

16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-:

Reduccion de la pobreza y proteccion social.
Acceso a servicios de salud.

Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia.

Meta Estratégica de Desarrollo -MED-:

Meta 01.3: Implementar a nivel nacional sistemas y medidas apropiados de proteccion
social para todos, incluidos niveles minimos, y, de aqui a 2030, lograr una amplia

cobertura de las personas pobres y vulnerables.

Meta 03.8: Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra
los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso

a medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Meta 10.2: Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y politica
de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,

origen, religion o situacion econdmica u otra condicion.

Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los

niveles.

Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-:

La Seprem ha sido identificada como entidad que participa como corresponsable del Resultado

Estratégicos de Desarrollo 19: Para el 2024, se han disminuido en 7 puntos porcentuales los

embarazos en ninias y adolescentes (De 18 % en 2016 a 11 % en 2032).
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En atencion a las vinculaciones especificas citada, la Seprem en concordancia con su mandato

ejecutard el producto y subproductos siguientes:

Producto: Entidades piiblicas y espacios estratégicos con asesoria y acompariamiento técnico
para la gestion de politicas piiblicas, la comunicacion y generacion de estadisticas con enfoque

de control de convencionalidad.

o Subproducto: Entidades publicas y espacios estratégicos con asesoria Yy
acompariamiento técnico para la gestion de politicas piiblicas con enfoque de control

de convencionalidad.

o Subproducto: Entidades publicas asistidas técnicamente en el abordaje de la
comunicacion y generacion de estadisticas sobre brechas de inequidad y desigualdad

entre hombres y mujeres.

o Subproducto: Informes de avances en el cumplimiento de tratados y convenios
internacionales, normativas y propuestas de aplicacion de estdndares internacionales

sobre derechos humanos de las mujeres en la gestion de politicas publicas.

1.4 Incorporacién de enfoques de planificacién: gestion por resultados, equidad,
cambio climdtico y gestion de riesgos.

1.4.1 Equidad y gestién por resultados:

La Seprem establece la importancia de armonizar su trabajo con otras instancias vinculadas
con la temdtica, con el objetivo de hacer mds eficientes las intervenciones de cada una de ellas,
fortalecer su instalacion, evitar duplicidades y colisiones de procesos y acelerar los progresos

en cada una de las esferas del desarrollo para mujeres, nirias y adolescentes.

A partir de esta premisa, la Seprem priorizo el establecimiento del Sistema Nacional para la

Equidad entre Hombres y Mujeres, entendido como un dispositivo que busca ordenar y

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
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brindar racionalidad a la gestion para la promocion de la equidad y para institucionalizar el
seguimiento de las politicas piiblicas orientadas al desarrollo integral de las mujeres y hacia

el cierre de brechas.

Este Sistema se enmarca en la modernizacion del Estado para responder a los desafios del
desarrollo, asi como en los lineamientos de la Politica Nacional de Desarrollo, para la
implementacion del Plan Nacional de Desarrollo: K atun Nuestra Guatemala 2032, y se
afinca en los principios del Sistema Nacional de Planificacion y del Presupuesto y por
consiguiente en la Gestion por Resultados, a través del cual se concreta el ciclo de politicas

ptiblicas del pais.

La Seprem estructura el Sistema como un esfuerzo de pais por cimentar las bases para la
sostenibilidad y consistencia de procesos de largo aliento, que dan respuesta a las prioridades
nacionales de desarrollo y a los pendientes vigentes en la agenda de los derechos humanos de

las mujeres.

Por medio de su institucionalizacion, reafirma el compromiso del Estado de Guatemala por
afincar acciones ordenadas, sistemdticas y continuas con el objetivo de asegurar el ejercicio
pleno de sus derechos, cerrando las brechas de inequidad, desigualdad y transformando la

calidad de vida de mujeres, ninias y adolescentes.

El Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres es el mecanismo de gestion
politica y coordinacion técnica enfocado en estructurar el quehacer piiblico en acciones
sistemdticas y de largo plazo, mediante el instrumental conceptual, técnico y orientativo para
llevar a cabo intervenciones para el desarrollo integral de las mujeres, nifias y adolescentes,

en condiciones de equidad y de igualdad.

El Sistema armoniza las acciones emanadas de las diferentes instancias de los organos del
Estado (gobiernos locales, organos colegiados, instancias con participacion de la sociedad
civil, espacios interinstitucionales y dentro de las instituciones publicas), que tienen como

objetivo garantizar el bienestar de las mujeres, asegurar el cumplimiento de sus derechos
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humanos y cerrar las brechas respecto de su situacion y condicion, en relacion con los
hombres. De esa cuenta, el sistema se orienta a procurar una estrecha interrelacion entre los
mecanismos vinculados con la conduccion del desarrollo y la agenda para el avance de las

mujeres.

El quehacer del Sistema se centra en andlisis de problemiticas, identificacion de prioridades,
focalizacion de grupos de poblacion de mujeres (en funcion de su situacion y condicion),
definicion de intervenciones (por sector y territorio), y reorientacion de intervenciones de

corto, mediano y largo plazo.

La concertacion de procesos y asignacion de los recursos necesarios para mejorar los
estandares de vida de las mujeres, en funcion de su diversidad y su ciclo de vida es parte,

también, de la gestion del Sistema.

Se enfoca en garantizar que la gestion del ciclo de politicas ptiblicas sea el referente del Estado
para posicionar en la agenda puiblica los elementos que afectan a las mujeres y generar las
disposiciones técnicas para abordarlos, garantizando su desarrollo integral. De esa cuenta,
el objetivo del Sistema es armonizar el quehacer de las instancias del Estado por medio de
normativas y directrices que guien la aplicacion de instrumentos vigentes relacionados con

el avance de las mujeres.

El Sistema se orienta a institucionalizar mecanismos de coordinacion de alto nivel y del nivel
técnico operativo, para dar curso al contenido del marco internacional, legal, normativo y de

politica publica relacionado con los derechos humanos de las mujeres.

El Sistema consta de diferentes componentes que se vinculan con la gestion de politicas
publicas para la equidad entre hombres y mujeres. La Seprem, como instancia coordinadora
y asesora para el sequimiento de politicas puiblicas para el desarrollo integral de las mujeres,
es la instancia rectora de las directrices para el diserio, implementacion, seguimiento y

evaluacion de las herramientas que genera el Sistema.

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
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La Seprem también es la instancia articuladora de las intervenciones publicas enfocadas en
el cierre de brechas entre hombres y mujeres. Con ello, el Sistema se orienta a que la gestion
puiblica sea mds eficiente respecto de los plazos para generar cambios en la calidad de vida de
las mujeres, niiias y adolescentes, asi como en relacion con la ejecucion de los recursos
ptiblicos necesarios para ello. Por ello, en su dmbito técnico, el Sistema se encuentra

fuertemente vinculado con el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) del pais.

De ahi que el desarrollo de las herramientas técnicas y metodoldgicas constituya los
instrumentos de gestion del Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres. La
Seprem como ente rector y articulador del Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres
y Mujeres y en el marco de sus competencias y mandatos, es la responsable del seguimiento
de las orientaciones técnicas y de la normativa para transversalizar el enfoque de equidad

entre hombres y mujeres en todas las esferas del desarrollo.

1.5 Cambio climdtico y gestién de riesgo

Diversos estudios demuestran que los efectos del cambio climdtico y los desastres impactan
de manera diferenciada a mujeres y a hombres, por lo que sus necesidades deben ser atendidas
de la misma manera. Con frecuencia, las mujeres y las nifias son quienes sufren un mayor
impacto debido a la desigualdad existente, inaccesibilidad al control y manejo de los recursos,
la division sexual del trabajo, entre otros, lo que obliga a identificar e implementar acciones

que puedan cerrar esas brechas de desigualdad.

En ese marco, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), en coordinacion
con la Secretaria Presidencial de la Mujer (Seprem), la Secretaria Ejecutiva de la
Coordinadora para la Reduccion de Desastres (Seconred), ONU Mujeres y la Alianza por la
Resiliencia representada por CARE, con el proposito de reducir los impactos del cambio
climdtico en las mujeres guatemaltecas y garantizar su desarrollo social, econdmico, cultural,
politico y ambiental, construyeron la Agenda para la gestion del cambio climdtico, gestion

integral del riesgo y construccion de capacidades en Guatemala, con enfoque de equidad e
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igualdad entre hombres y mujeres, que considera instrumentos legales y los marcos de
politica publica de que el pais dispone, asi como el Marco de Sendai y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

Entre los instrumentos nacionales, se abordan la Ley Marco para Regular la Reduccion de la
Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climdtico y la
Mitigacion de Gases Efecto Invernadero; la Ley de Dignificacion y Promocion Integral de la
Muger; el Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala 2032; el Plan de Accidn
Nacional de Cambio Climdtico; la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de
las Mujeres; la Politica de Cambio Climadtico; la Politica de Desarrollo Social y Poblacion, y

la Politica Nacional para la Reduccion de Riesgo a los Desastres en Guatemala.

Con los aportes de las instituciones que participaron en el proceso, se definieron tres grandes
temas y sus respectivas lineas estratégicas, estos temas son: 1. Armonizacion de los
instrumentos nacionales en materia de cambio climadtico, gestion integral de riesgos y equidad
e igualdad entre hombres y mujeres. 2. Construccion de capacidades y condiciones para la
gestion integral del riesgo frente a desastres y adaptacion al cambio climdtico con perspectiva

de equidad e iqualdad entre hombres y mujeres; y, 3. Diseminacion de la agenda a todo nivel.

En el marco de las lineas estratégicas definidas en la agenda, a la Seprem en su rol de entidad
asesora y coordinadora de politicas publicas para promover el desarrollo integral de las
mujeres guatemaltecas, le corresponde brindar acompanamiento técnico para su
implementacion, asimismo, la Seprem en conjunto con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN), realizara el sequimiento basado en el nivel de implementacion y los
resultados alcanzados a partir del posicionamiento de la agenda en los espacios del mds alto

nivel de la gestion publica:
o Gabinetes presidenciales;
o Consejo Nacional de Cambio Climdtico;

o Comision de la Mujer en el Conadur.

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
Siguenos como Seprem Guatemala 0 @ waw.seprem.gob.g’r

23



L,

Secretaria

& 3
g W ¢ Presidencial
‘s * | dela Mujer

Ao

Una vez asumida la agenda en dichos espacios, se deberd formular el mecanismo de
seguimiento basado en indicadores, los cuales responderdin a la implementacion de las lineas

estratégicas y sus acciones.

A nivel interno la Seprem ha dado sequimiento al Plan Institucional de Respuesta (PIR) y
Plan de Evacuacion, con el fin de realizar las acciones y articulaciones internas e
institucionales pertinentes para ese fin; todo ello en prevencion y manejo de emergencias que

se pudieran presentar.

Asimismo, la Seprem forma parte de las instituciones de apoyo del Sistema Nacional
CONRED, segtin el Plan Nacional de Respuesta, desde su rol de entidad asesora, estd

vinculada a la funcion de verificacion de derechos humanos de la Seccion de Planificacion.

2 Marco Estratégico Institucional

2.1 Vision sustantiva del periodo estratégico

Al 2032, la Seprem se consolida como la institucion referente para la representacion del
Estado, en la asesoria, coordinacion y posicionamiento estratégico, al impulsar acciones de
politicas publicas innovadoras para mejorar las condiciones de vida de las mujeres, mediante

la promocion de la equidad e igualdad entre hombres y mujeres en el sector publico.

2.2 Mision

Somos el mecanismo al mds alto nivel que representa al Estado y promueve la equidad e
igualdad entre hombres y mujeres, por medio de la asesoria a instituciones puiblicas y
coordinacion de acciones para la aplicacion efectiva de politicas y el cumplimiento de
estandares internacionales, en atencion a los principios de ética, inclusion, solidaridad,

tolerancia y transparencia.

2.3 Principios y valores
La Seprem, en concordancia con la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de

discriminacion contra las mujer -CEDAW- y la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo
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Integral de las Mujeres (PNPDIM), adhiere principios y valores orientados a asegurar

derechos laborales, en condiciones de igualdad entre hombres y mujeres, medidas para

eliminar la discriminacion contra la mujer en dambito laboral, y promover la buena

gobernanza.

En ese sentido, a continuacion, se detallan y describen los principios y valores que esta

entidad acoge. Asimismo, se adhieren los principios identificados en la Ley del Organismo

Ejecutivo y el Cédigo de Etica del Organismo Ejecutivo para complementar y uniformar lo

establecido en el marco juridico gubernamental.

Principio / Valor

Conceptualizacién para la Seprem

Toda persona que en cualquier forma establecida en la ley sostenga relacion laboral,
profesional, contractual o de otra indole con la Seprem, se debe comprometer a
contribuir en el fortalecimiento cultural de actuar bajo valores y principios
institucionales que conduzcan a un comportamiento ético, en el dmbito personal y

laboral.

Actuar con rectitud, lealtad y honestidad; promover la mision de servicio, la
probidad, la honradez, la integridad, la imparcialidad, la buena fe, la confianza
mutua, la solidaridad, la corresponsabilidad social, la dedicacion al trabajo, el respeto
a la ciudadania, la diligencia, la austeridad en el manejo de los fondos y recursos

piiblicos, asi como la primacia del interés general sobre el particular.

Manifestar un comportamiento coherente y sincero en todas sus acciones, poseer
moralidad e integridad y actuar en funcion de la verdad, para generar un ambiente

confiable.

Reconocer la heterogeneidad y diversidad cultural que coexiste en la sociedad y la
inclusion como parte sustantiva de la misma, que se interrelacionan y se expresan

mediante las distintas formas de complementariedad cultural.

1 Compromiso.
2 Etica.

3 Honestidad.
4 Inclusion.

5 Justicia.

Tener permanente disposicion para el cumplimiento de sus funciones, otorgando a
cada quien lo que le es debido, tanto en sus relaciones con el Estado, sus superiores,

personas subordinadas y con la ciudadania.
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Principio / Valor

Desarrollar las actividades inherentes a su cargo, en el marco del compromiso con el

bienestar de las mujeres y el beneficio de la institucion.

Conceptualizacién para la Seprem

6 Lealtad.
7 Respeto. Reconocer el valor humano, comprendiendo que todas las personas merecen ser
tratadas con amabilidad, comprension y cortesia.
8 Solidaridad. Estar dispuesto a brindar apoyo y mostrar interés en resolver o alcanzar determinado
fin; demostrar empatia en todo momento.
9 Tolerancia. Respetar las opiniones, ideas y comentarios; aunque no coincidan con su punto de
vista.
10 Integridad. Se refleja en el proceder del personal al cumplir con elevadas normas de conducta.
Toda persona actuard con total conviccion, sabiendo que tiene un compromiso
consigo mismo, su familia, su trabajo, su comunidad y su pais.
11 Puntualidad. Cumplir con los horarios establecidos en la jornada laboral, como en las actividades
o0 compromisos adquiridos.
12 Responsabilidad. Tomar decisiones y asumir las consecuencias de estas, asi como responder por las
mismas ante quien corresponda en cada momento.
13 Trabajo en equipo. Capacidad de realizar acciones en conjunto para facilitar el cumplimiento de los
objetivos en comiin.
14 Transparencia. Todos los actos emanados de las y los trabajadores de la institucion
pueden estar sujetos a evaluacion por parte de entes fiscalizadores y sociedad civil,
ya que su actuar es correcto y prudente en todo momento.
15 Probidad Moralidad, integridad y honradez en las acciones.

www.seprem.gob.gt
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Principio / Valor Conceptualizacién para la Seprem

16 Eficacia Capacidad para producir el efecto deseado o de ir bien para determinada cosa.
17 Eficiencia Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una funcion.
18 Descentralizacion Principio organizacional que tiene por objeto distribuir funciones entre la

administracion central y los territorios, o entre la primera y entidades que cumplen

con labores especializadas

19 Participacion ciudadana Involucramiento activo de las y los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones

ptiblicas que tienen repercusion en sus vidas.

2.4 Objetivo Estratégico
Para el 2032, incrementar al 80 % los procesos para fortalecer las capacidades técnicas con
intervenciones focalizadas que mejoren la oferta programdtica de las entidades puiblicas para

el cierre de brechas de inequidad entre hombres y mujeres. (de 3 % en 2023 a 80 % en 2032).

2.4.1 Objetivos Operativos
o Asesorar a 286 Entidades publicas y espacios estratégicos para la gestion de politicas

publicas desde un marco de control de convencionalidad.

o Asistir técnicamente a 7 entidades piiblicas en el abordaje de la comunicacion y
generacion de estadisticas sobre brechas de equidad e igualdad entre hombres y

muyjeres.

o Elaborar 14 informes de sequimiento a compromisos internacionales y de normativas

sobre derechos humanos de las mujeres.

o Coordinar técnica y operativamente el desarrollo institucional de la Secretaria
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Presidencial de la Mujer, elaborando anualmente 12 informes consolidados de la

gestion institucional.

2.4.2 Objetivo de Informacién
Generar informacion institucional de cardcter financiero u operativo, de calidad y en los
plazos establecidos, para la toma de decisiones y rendicion de cuentas, en cumplimiento a la

leyes y requlaciones aplicables.

2.4.3 Objetivo de Cumplimiento Normativo
Dar cumplimiento a las leyes y regulaciones, normativas y compromisos contractuales

estableciendo controles eficientes en el marco de las funciones, responsabilidades y la

rendicion de cuentas.

3 Resultados

3.1 Resultado final
Incrementar de 3 % del 2023 al 80 % en el 2032 los procesos para fortalecer las capacidades
técnicas con intervenciones focalizadas que mejoren la oferta programitica de las entidades

publicas para el cierre de brechas de inequidad entre hombres y mujeres.

3.2 Resultado intermedio:
Incrementar de 3 % del 2023 al 33 % en el 2027 los procesos para fortalecer las capacidades
técnicas con intervenciones focalizadas que mejoren la oferta programdtica de las entidades

publicas para el cierre de brechas de inequidad entre hombres y mujeres.
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3.3 Resultado Inmediato

Incrementar de 3 % del 2023 al 13 % en el 2025 los procesos para fortalecer las capacidades
técnicas con intervenciones focalizadas que mejoren la oferta programdtica de las entidades

ptiblicas para el cierre de brechas de inequidad entre hombres y mujeres.
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4 Indicadores
En el siguiente cuadro se observa los indicadores de resultado institucional y de productos.
O AMA 01MOC1LO desarrollo egral de la ere
Resultado Institucional Indicador
esultado fina eme e 3 % del 20 N7 iR RSV Porcentaje de procesos para fortalecer las capacidades técnicas
0 0Ceso ortalece pacidades  té ik de las entidades piiblicas para el cierre de brechas de inequidad
ervenciones fo 0 ofe 03 entre hombres y mujeres.
daa D o o e de bre D 5
‘ ' P 2 2
Producto/Subproducto Indicadores
Porcentaje de informes de gestion institucional.

00
Porcentaje de informes de gestion institucional.

00

Porcentaje de entidades publicas y espacios estratégicos con

Subproducto: Direccion y coordinacion.
asesoria y acomparnamiento técnico para la gestion de politicas

Producto: Entidades publicas y espacios estratégicos con asesoria y

acompaniamiento técnico para la gestion de politicas publicas, la
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comunicacion y generacion de estadisticas con enfoque de control de WALt E R RNe s VirTel [ole (O VIR Loty Vet Lo To 7 [ 211 17 A KT a Tl oM )

enfoque de control de convencionalidad.

Porcentaje de entidades publicas y espacios estratégicos con

convencionalidad.
asesoria y acomparnamiento técnico para la gestion de politicas

Subproducto: Entidades piiblicas y espacios estratégicos con
ptiblicas con enfoque de control de convencionalidad.

asesoria Yy acompaniamiento técnico para la gestion de politicas
Porcentaje de entidades puiblicas asistidas técnicamente en el

abordaje de la comunicacion y generacion de estadisticas sobre

ptiblicas con enfoque de control de convencionalidad.
brechas de inequidad y desigualdad entre hombres y mujeres.

Subproducto: Entidades publicas asistidas técnicamente en el
abordaje de la comunicacion y generacion de estadisticas sobre
Porcentaje de informes de avances en el cumplimiento de

brechas de inequidad y desigualdad entre hombres y mujeres.
tratados y convenios internacionales, normativas y propuestas

de aplicacion de estindares internacionales sobre derechos

Subproducto: Informes de avances en el cumplimiento de tratados y
humanos de las mujeres en la gestion de politicas piiblicas.

convenios internacionales, normativas y propuestas de aplicacion de

estandares internacionales sobre derechos humanos de las mujeres en

la gestion de politicas puiblicas

Fuente: Seprem 2025.
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5 Analisis de Poblacion

La poblacion, que por naturaleza le corresponde atender a la Seprem, en el contexto de su
mandato institucional, como entidad asesora y coordinadora de politicas publicas para
promover el desarrollo integral de las mujeres y su plena participacion en el desarrollo del
pais y la igualdad real y efectiva entre hombres y mujeres, asi como planificar, asesorar,
promover y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a las

mujeres, lo constituye la estructura orgdnica del Estado.

Es importante indicar que la Seprem como parte de las instituciones de la administracion
publica que participan en el proceso de produccion institucional, que entrega produccion
intermedia, dard sequimiento como parte de la cadena de produccion a nivel nacional, por
consiguiente, sus productos estin dirigidos a las instituciones y no directamente a la

poblacion.

El tema de equidad de género como tema transversal, se aborda desde la implementacion de
la PNPDIM como una politica que abarca todos los ambitos del desarrollo y de la gestion
publica en cada una de las instituciones responsables y corresponsables de las acciones

establecidas en dicha politica.

5.1 Poblacién Universo

Se considera como poblacion universo a 614 entidades del Sector Puiblico, de la sociedad civil,
la academia, asociaciones no gubernamentales, Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y

Gobiernos Locales, que figuran en la PNPDIM y el Planovi.

5.2 Poblacién Objetivo

Constituida por 469 Entidades publicas, gobiernos locales, consejos de desarrollo urbano y

rural que fueron identificados segiin criterios de priorizados aplicados.
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La metodologia para seleccionar a la poblacion objetivo y elegible se sustento en la seleccion

de los siguientes criterios:
Criterios 1: Incidencia en la PNPDIM.
Criterio 2: Mandato sobre el cierre de brechas de inequidad.

Criterio 3: Incidencia estadistica en la problemdtica sobre inequidad, Violencia Contra la

Mugjer (VCM) y Violencia Intra Familiar (VIF).

Criterio 4: Incidencia en territorios seguin los indicadores de problemdtica, vinculados a la
PNPDIM vy articulada a las recomendaciones de los Comités de Expertas a nivel

internacional.

Criterio 5: Incidencia en la PNPDIM articulada a los planes operativos anuales POAs

municipales.

Criterio 6: Institucion prioritaria segun agendas estratégicas, planes sectoriales y resultados

estratégicos.

Criterio 7: Institucion vinculada a las recomendaciones de los comités de expertos

(compromisos internacionales).

Criterio 8: Institucion vinculada a temas interseccionales priorizados (vinculados a grupos

de mujeres rurales, migrantes, indigenas, personas con discapacidad, VIH, entre otros).
Criterio 9: Incidencia en el Planovi y en VCM.

Criterio 10: Vinculacion del presupuesto con el CPEG.

Criterio 11: Poseen politicas y mecanismos internos para el adelanto de las mujeres.

Criterio 12: Presencia en todos los departamentos del pais.
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5.3 Poblacién elegible

Constituido por 39 entidades del gobierno central, 150 gobiernos locales, 29 consejos de

desarrollo urbano y rural (CONADUR, COREDUR, CODEDE), 53 consejos municipales

y 22 Unidades Técnicas Departamentales para un total de 293 entidades elegibles.

En ese sentido, estas entidades serin atendidas por la Direccion de Gestion de Politicas

Publicas para la Equidad entre Hombres y Mujeres, la Direccion de Anadlisis Juridico y

Control de Convencionalidad, la Direccion de Gestion de la Informacién y la Unidad de

Comunicacion Social, en la meta con atencion diferenciada.

Tabla 2 Resumen de las entidades priorizadas

Entidades y Consejos Niimero

Gobierno Central 39
Gobiernos Locales 150
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 29

(CONADUR, COREDUR, CODEDE)

Consejos Municipales (Comude) 53
Unidades Técnicas Departamentales 22
Total 293

Fuente: Seprem 2025.
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6 Produccién Institucional

El siguiente cuadro, contiene los productos y subproductos que contribuyen directamente en

el logro de los resultados, que de conformidad con su mandato debe alcanzar, y que se -

visualizan en los diferentes instrumentos proporcionados por los enteres rectores de

planificacion y presupuesto.

Cuadro 1 Produccién Institucional

PRODUCTOS ‘ SUB-PRODUCTOS

Direccion y Coordinacion Direccion y Coordinacion

Entidades publicas y espacios estratégicos con
asesoria y acompaniamiento técnico para la gestion de
politicas piiblicas con enfoque de control de
convencionalidad.

Entidades publicas asistidas técnicamente en el

Entidades publicas 'y  espacios
estratégicos  con  asesoria Yy

acompanamiento técnico para la
gestion de politicas publicas, la
comunicacion Yy generacion de
estadisticas con enfoque de control de

abordaje de la comunicacion y generacion de
estadisticas sobre brechas de inequidad vy desigualdad
entre hombres y mujeres.

Informes de avances en el cumplimiento de tratados y

convencionalidad. convenios internacionales, normativas y propuestas
de aplicacion de estindares internacionales sobre

derechos humanos de las mujeres en la gestion de

politicas publicas

Fuente: Seprem 2025.

Producto: Direccion y coordinacion.

Se refiere a la coordinacion interna para el eficiente y eficaz funcionamiento de la Seprem.
Comprende las actividades técnicas, administrativas, de planificacion, financieras, de
control, tecnologicas, comunicacionales, de cooperacion, de recursos humanos, informacion
y rendicion de cuentas que apoyan las actividades de la Secretaria, para el alcance de los

resultados institucionales.
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Producto:
generacion de estadisticas con enfoque de control de convencionalidad.

A través de este producto, se asesora y asiste técnicamente a las entidades del Estado, para

internalizar en los procesos institucionales el enfoque de equidad e igualdad entre hombres y

mujeres e identificar y reducir brechas.
Se refiera asistencia técnica, coordinacion y articulacion del flujo y tipo de informacion para

la equidad e igualdad entre hombres y mujeres, que se vincula con la gestion de la informacion
y el conocimiento, asi como el sequimiento oportuno a indicadores, asimismo, se asiste
técnicamente en el abordaje de la comunicacion para el cambio de comportamiento.
Se brindan orientaciones, lineamientos, coordinacion y articulacion para internalizar la

convencionalidad en las instituciones del Estado, a partir de la adopcion de medidas de

politica publica, legales, administrativas y judiciales que respondan a los estdndares
internacionales y a las recomendaciones y observaciones que los drganos de derechos

humanos han emitido al Estado de Guatemala.
Ademds, implica el sequimiento al cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales a

partir de la elaboracion de informes de avances que se reportan a los 6rganos de derechos humanos

correspondientes.
7  Gestion Institucional
Parailustrar la gestion institucional a nivel central y territorial, se presenta el macroproceso,

procesos, intervenciones para generar la produccion institucional. El esquema presenta la
gestion institucional de la cual deriva la implementacion de la PNPDIM que persigue la

equidad e igualdad entre hombres y mujeres.
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Diagrama 1 Gestion institucional

Macroprocesos Procesos Resultado final i’:::::::iz ﬁ;er::dn;:: Programa Actividades Productos Subproductos
ACT1 ™ p1 ™~ sP1
Direccion y -{ Direccién y coordinacion "{ Direccion y coordinacion
coordinacion I -
T~
SP1
Entidades publicas y
espacios estratégicos con
asesoria y acompafiamiento
técnico para la gestion de
MC1 PCS1 RES INM politicas publicas con
Gestion de Gestién  sectorial Incrementar e enfoque dl?d d°°““°l de
Politicas Publicas territorial RESF RES INT de 3 % del P2 . convenconatcac
para la Equidad Incrementar de Incrementar de 2023 al 13 % gg:ﬁzén o T Entidades publicas y
entre Hombres y PCS2 got’/‘% del 2,05332' g3%°/del 202|32?}|2 ; en el 2025 los Sl pai:a % i:ﬁamosaseessokrr;tegwoi S
Mujeres ilisi ientacion en el o en e procesos para 2 y 5 - -

J é\gahss y o:zr r:'laacti\o/a Sl el los procesos para leca fan eq::rndad he b|gu:-1ldad acompafiamiento Enugades :.»ublu:asl atsjnstbdqs
MC2 y politicas publicas fortalecer las fortalecer las capacidades S O :‘es ¥ _ll| tecnico para la gestion :cmc'amene SN ahmualc
Control de capacidades capacidades técnicas con| | oo dmu;eres ente‘ margo de politicas publicas, la of| €€ 1d co‘;'numcatcug_nr y
Convencionalidad PCS3 técnicas con técnicas con intervenciones p - = I e comunicacién y generacion de estadisticas

‘ > 7 - 3 i 5 romocion convencionalidad eneracion de sobre brechas de inequidad y

para la Equidad Seguimiento intervenciones intervenciones focalizadas \ dessiioNo generaci Skl il
entre Hombres y de compromisos | | focalizadas  que focalizadas  que que mejoren integral de estadisticas con mu'egres y
Mujeres para la equidad mejoren la oferta mejoren la oferta la oferta e enfoque_ de 'control de ] -

entre  hombres y| | Pprogramdtica de programatica de programatica | convencionalidad. s
MC3 mujeres las entidades las entidades de las
Gestion de la publicas para el publicas para el entidades Informes de avances en el
informacién y el PCS4 cierre de brechas cierre de brechas publicas para cumplimiento de tratgdo? y
conocimiento Representacion de inequidad de inequidad el cierre de convenios internacional ‘;&
sobre la equidad internacional entre hombres y entre hombres y brechas de "0;_“‘3’{‘{33 Yd propuc-;\§tads e
entre hombres y mujeres mujeres inequidad HEsEaoan I e estan atf)es
mujeres PCS5 entre hombres 'l;"te";c'mz es . 5°|'e

Hpoyo Y ocshes meur'::regs enuTaanOZstiéi ::

Desarrollo Institucional N poljiticas piiblicas g

Fuente: Seprem 2024.
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El objetivo de los macroprocesos es garantizar que la institucion cumpla con la funcion para
la cual fue creada y contribuya al logro del resultado institucional. Ademds, los
macroprocesos son clave porque proporcionan los elementos necesarios para identificar y
definir con claridad las acciones requeridas para alcanzar los objetivos de la Secretaria. Es
decir, los macroprocesos proporcionan las directrices orientadoras que indican qué debe
desarrollarse, para alcanzar la vision institucional; por ello, se les conoce también como
procesos visionarios. Funcionan como marcos de orientacion dentro de los cuales se inscriben

los procesos institucionales, contribuyendo asi a los resultados nacionales.

A partir de los macroprocesos, se definen los procesos institucionales que se conforman por
aquellas acciones primarias directamente vinculadas con el servicio que genera la institucion.
Es decir, el conjunto de acciones que deben realizarse para cumplir con sus funciones, de
acuerdo con su naturaleza. Los macroprocesos responden a un objetivo especifico, por lo que

generan determinados resultados.

En este contexto, los procesos institucionales se enfocan en la gestion sectorial y territorial,
el andlisis y la orientacion normativa y de politicas publicas, el sequimiento de compromisos
para la equidad entre hombres y mujeres, la representacion internacional, asi como el proceso

de apoyo y desarrollo institucional.

7.1 Gestion de Politicas Pitblicas para la Equidad entre Hombres y Mujeres

Este macroproceso consiste en analizar con las instituciones rectoras de politicas piiblicas la
viabilidad de incorporar, en cada politica, la nocion, forma y mecanismo para la equidad e
igualdad entre hombres y mujeres, proporcionando las orientaciones y lineamientos para la

incorporacion de la equidad en las politicas piiblicas.

Este se basa en el conjunto de politicas publicas existentes, seiin la normativa, estructura y
naturaleza de las instituciones y las relaciones para establecer la forma en que se debe

incorporar en los procesos el enfoque de equidad entre hombres y mujeres, en los lineamientos

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
Siguenos como Seprem Guatemala G @ waw.seprem.gob.g’r

38



L,

Secretaria

& 3
g W ¢ Presidencial
‘s * | dela Mujer

Ao

que establecen las politicas, para que las mismas contribuyan a la planificacion para el

desarrollo.

Se refiere a orientar y asesorar a las instituciones de los tres Organismos del Estado, para
internalizar en los procesos institucionales el enfoque de equidad entre hombres y mujeres e

identificar y reducir brechas.

Esto implica la elaboracion de lineamientos, aplicacion de instrumentos técnicos y
metodologicos y actividades de coordinacion para incorporar en los procesos de planificacion,
programacion, presupuesto e inversion publica, el enfoque de equidad entre hombres y

mugjeres.

Se suma el término territorial que se refiere a las acciones que la Seprem desarrolla como
parte del acompanamiento técnico y metodologico que brinda a la institucionalidad piiblica,
para el sequimiento de politicas publicas vinculadas con la equidad entre hombres y mujeres,
esto implica orientar y asesorar en los procesos e instancias territoriales, para internalizar en

los procesos la equidad entre hombres y mujeres e identificar y reducir brechas.

Ello significa que la Seprem brinda asesoria técnica y metodoldgica, tanto a nivel sectorial
como territorial durante el ciclo de planificacion y presupuesto, a efecto de garantizar que los
instrumentos estratégicos y operativos de la institucionalidad publica, incorporen
lineamientos y acciones focalizadas a cerrar las brechas de inequidad entre hombres y
mujeres, de acuerdo con los ambitos de sus competencias. Dichos lineamientos y acciones
deben reflejarse en los instrumentos de gestion institucional multianual y anual, para ser

operativizados en cada ejercicio fiscal.

La PNPDIM y PEO 2008-2023 constituye la herramienta medular para el quehacer de la
Seprem, en virtud de que, en ésta, se recogen los temas que la institucionalidad publica debe
responder, en aras de generar las condiciones para la equidad e igualdad entre hombres y

mujeres.
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La PNPDIM es un instrumento de Estado que cuenta con legitimidad por la diversidad de
participantes en su construccion, logrando el consenso desde lo territorial a lo nacional con
representantes de organizaciones de mujeres que desde los cuatro pueblos fortalecen lo

propuesto como politica piiblica.

Es un documento robusto cuyos lineamientos deben internalizarse dentro de las entidades
publicas para su implementacion, mediante el proceso de planificacion y de presupuesto
multianual y anual. Por medio de este, sus lineamientos deben traducirse en bienes y servicios
publicos, focalizados a atender las necesidades y demandas de las gquatemaltecas en sus

distintos ciclos de vida.

Aunque la PNPDIM representa el instrumento principal para gestionar la equidad e
igualdad entre hombres y mujeres, existe un marco de politicas publicas vigente, al cual, la
Seprem debe brindar acompariamiento técnico y metodoldgico para el abordaje de temas
vinculados con el desarrollo integral de las mujeres. Lo anterior permitird el cumplimiento
de los derechos de las mugjeres, lo cual implica cerrar la brecha de inequidades y desigualdades

entre hombres y mujeres.

La asistencia técnica que proporciona la Seprem, se centra ademds hacia la construccion de
presupuestos para la equidad e igualdad entre hombres y mujeres por parte de la
institucionalidad piblica. Para ello, la Seprem, en coordinacion con el MINFIN vy la
SEGEPLAN, se enfoca en generar orientaciones y normativas que permitan la asignacion de
recursos piiblicos, en intervenciones destinadas a atender las problemdticas que afectan a las
quatemaltecas. Ello implica el analisis y actualizacion de guias y normas vigentes, en
términos de la programacion multianual y anual, de la inversion piblica, y durante la gestion

de recursos provenientes de la cooperacion internacional.

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
Siguenos como Seprem Guatemala G @ waw.seprem.gob.g’r

40



Secretaria_
Presidencial
de la Mujer

7.2 Control de Convencionalidad para la Equidad entre Hombres y Mujeres

Este macroproceso se refiere a orientar y asesorar a las instituciones del Estado para la
incorporacion de las responsabilidades inherentes a su funcion y naturaleza, respecto de los

compromisos nacionales e internacionales en materia de Derechos Humanos de las Mujeres.

En ese sentido, se asiste técnicamente y se brindan orientaciones, lineamientos y coordinacion
para internalizar la convencionalidad en las instituciones del Estado, a partir de la adopcion
de medidas de politica piiblica, legales, administrativas y judiciales que respondan a los
estandares internacionales y a las recomendaciones y observaciones que los organos de
derechos humanos han emitido al Estado de Guatemala. Ademds, este macroproceso implica
el sequimiento al cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales a partir de
la elaboracion de informes de avances que se reportan a los organos de derechos humanos

correspondientes.

7.3 Gestion de la informacion y el conocimiento sobre la equidad entre hombres y
mujeres

Por medio de este macroproceso se coordina y articula el flujo y tipo de informacion para la
equidad entre hombres y mujeres, las acciones enmarcadas en este proceso se vinculan con la
gestion de la informacion y el conocimiento, por lo que la sistematizacion, registro y andlisis
de datos, asi como el sequimiento oportuno a indicadores relacionados con la equidad e
igualdad entre hombres y mujeres son los insumos primarios para el seguimiento y la

evaluacion.

Asimismo, el seguimiento y evaluacion de politicas piiblicas para la equidad entre hombres y
mugjeres se refiere al conjunto de acciones que se realizan de forma periddica y sistemitica
para analizar el avance en el cumplimiento de metas. Representa un mecanismo para la
reorientacion de los lineamientos estratégicos y para el logro de los resultados planteados en

materia de equidad entre hombres y mujeres.
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Es importante hacer la acotacion de que este macroproceso se realiza en funcion de la
implementacion de una politica piblica, por lo que no se refieren a acciones operativas de
monitoreo o de cumplimiento de acciones, sino al andlisis y valoracion (sobre la base de
criterios técnicos), de los impactos o transformaciones de vida generadas a partir de las

intervenciones publicas, en funcion de los lineamientos contenidos en una politica piiblica.

7.4 Apoyo y desarrollo Institucional

Para la ejecucion de los macroprocesos descritos anteriormente, la Seprem desarrolla
actividades de apoyo y desarrollo institucional que es uno de los dmbitos prioritarios, en
virtud del necesario fortalecimiento de capacidades para la respuesta del Estado ante las
problemidticas que enfrentan las mujeres en todo el ciclo de vida. El mismo pasa por la
construccion del conocimiento, formacion continua del recurso humano, actualizacion de
procedimientos institucionales, mejora en la gestion de planes y programas, la modernizacion
en la conduccion de su quehacer institucional. Esto implica internalizar en los procesos de

planificacion y presupuesto para la equidad e igualdad entre hombres y mujeres.

También se refiere al apoyo técnico, administrativo, financiero, comunicacional, tecnologico,
de control, cooperacion y rendicion de cuentas que se realiza para el logro de los objetivos de

las actividades sustantivas.

Implica, ademds, la ejecucion de acciones para la modernizacion institucional a través de la
simplificacion de trdmites administrativos, la implementacion del gobierno abierto y

electrénico, de informacion puiblica, la transparencia y la rendicion de cuentas.
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8 Programacion Cuatrimestral de Costos de los Productos

Para el establecimiento de los costos de los productos asignados a las diferentes direcciones y
unidades de la Seprem, se tomo en consideracion la estructura contenida en el Reglamento
Orginico Interno, aprobado por Acuerdo Gubernativo No. 169-2018, publicado el 14 de
noviembre de 2018. Es preciso indicar que para su implementacion es importante continuar
con las gestiones, a efecto de implementar la estructura orgdnica contenida en el Reglamento
Organico Interno e implementar acciones en el marco de la reduccion de brechas de inequidad

entre hombres y mujeres.

En ese sentido la Sseprem con el propodsito de cumplir con sus funciones, establece las

siguientes metas y presupuesto para el ejercicio fiscal 2025, de la siquiente manera:
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Cuadro 2 Metas y presupuesto 2025

Producto Subproducto Unidad de

Medida

Programa
Actividad

47 001 |Direccion y coordinacion Direccion y coordinacion Documento 12 Q 30,707,564.00

Direccion y coordinacion Documento 12 Q 30,707,564.00

Entidades puiblicas y espacios estratégicos
con asesoria 'y acomparnamiento técnico
47 002 |para la gestion de politicas puiblicas, la Entidad 293 Q 14,292,436.00
comunicacion y generacion de estadisticas
con enfoque de control de convencionalidad.

Entidades puiblicas y espacios
estratégicos con asesoria Y
acompariamiento técnico para la
gestion de politicas piiblicas con
enfoque de control de
convencionalidad.

Entidad 286 Q 9,455,460.00

Entidades puiblicas asistidas
técnicamente en el abordaje de
la comunicacion y generacion
de estadisticas sobre brechas de
inequidad vy desigualdad entre
hombres y mujeres.

Entidad 7 Q 3,631,020.00

Informes de avances en el
cumplimiento de tratados y
convenios internacionales,
normativas 'y propuestas de
aplicacion de estdandares
internacionales sobre derechos
humanos de las mujeres en la
gestion de politicas piiblicas.

Documento 14 Q 1,205,956.00

Total presupuesto Q 45,000,000.00

Fuente: Seprem 2025.
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Programaciéon Cuatrimestral de Costos de los Productos
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47

Actividad

001

Producto

Direccion y coordinacion

Subproducto

Direccion y coordinacion

Cuatrimestre 1

Q 9,440,588.00

Cuatrimestre
I

Q  6,497,715.00

Cuatrimestre
III

Q 14,769,261.00

Q 30,707,564.00

Total Anual
2025

Direccion y coordinacion

Q 9,440,588.00

Q  6,497,715.00

Q 14,769,261.00

Q 30,707,564.00

47

002

Entidades piiblicas y espacios
estratégicos con asesoria Yy
acompaiiamiento técnico para la
gestion de politicas piiblicas, la
comunicacion y generacion de
estadisticas con  enfoque de
control de convencionalidad.

Q 4,160,699.00

Q 5,077,608.00

Q 5,054,129.00

Q 14,292,436.00

Entidades puiblicas y espacios
estratégicos con  asesoria Yy
acompariamiento técnico para la
gestion de politicas piiblicas con

Q 3,095,611.00

Q 3,673,124.00

Q 2,686,725.00

Q 9,455,460.00

enfoque de control de
convencionalidad.
Entidades  piiblicas asistidas

técnicamente en el abordaje de la
comunicacion y generacion de
estadisticas sobre brechas de
inequidad y desigualdad entre
hombres y mujeres.

Q 695,063.00

Q 1,014,740.00

Q 1,921,217.00

Q 3,631,020.00

Informes de avances en el
cumplimiento de tratados y
convenios internacionales,
normativas 'y propuestas de
aplicacion de estandares
internacionales sobre derechos
humanos de las mujeres en la
gestion de politicas piiblicas.

Total presupuesto

Q 370,025.00

Q 13,601,287.00

Q 389,744.00

Q 446,187.00

Q 19,823,390.00

Q 1,205,956.00

45,000,000.00

Fuente Seprem 2025
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El detalle de las metas fisicas cuatrimestrales que corresponde al presupuesto por
cuatrimestre se observa en el Anexo 1 Caja de herramientas de Planificacion 2025,
SPPD-20) mientras que el detalle de la programacion fisica y presupuestaria por accion de
cada subproducto y de forma mensual estdi se observa en la Caja de herramientas de

Planificacion 2025, SPPD-22).

9 Seguimiento Anual de Productos y Subproductos

El sequimiento se realizard a nivel de productos y subproductos y de forma mensual, para tal
efecto se llevard a cabo el monitoreo institucional que recopila la informacion documentada
sobre la ejecucion de acciones, subproductos y productos se observa en el Anexo 3 y Anexo 4,
Caja de herramientas de Planificacién 2025, SPPD-23), para realizar los reportes de

forma cuatrimestral y anual seguin la norma aplicable.

10 Amnexos

A continuacion, se presentan los anexos.

46
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Anexo 5
Distribucién Presupuestaria Fuente 61
Afio 2025

Unidad de Presupuesto

Producto Subproducto
ORHEEe producte Medida Fuente 61

=
=
T

el
<

Programa
Subprogras

47 001 |Direccién y coordinacion Documento | Q 590,833.00

Direccién y coordinacion Documento | Q 590,833.00

Entidades publicas y espacios
estratégicos com asesoria Y
acompariamiento técnico para
47 002 |la gestion de politicas piiblicas, Entidad | Q 160,158.00
la comunicacién y gemeracion
de estadisticas con enfoque de
control de convencionalidad.

Entidades  publicas y  espacios
estratégicos con asesoria v
acompafiamiento técnico para la gestion | Entidad | Q 160,158.00
de politicas publicas con enfoque de

control de convencionalidad.

Total presupuesto Q 750,991.00

Fuente: Seprem 2025

47

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-9400 ext.1000
Siguenos como Seprem Guatemala G @ Owww.seprem.gob.g’r



oPELA L
Sy % | Secretaria
8 ¢ Presidencial
. * | de la Mujer
YarembhY

CLASIFICADORES TEMATICOS

Anexo 6

Clasificadores Temdticos

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Secretaria Presidencial de la Mujer

NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO

Clasificador Tematico con Enfoque de

Género

PRODUCTO { SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL

CLASIFICADOR TEMATICO

Producto 1: Entidades piblicas y espacios estratégicos con
asesoria y acompafiamiento técnico para la gestion de politicas
piiblicas, la comunicacidn y generacion de estadisticas con
enfoque de control de convencionalidad.

ANEXO 5PPD-02 |

Fisica

=253

Metas al 2025

Financiera

14,292,436.00

Subproducte 10 Entidades piblicas y espacios estratégicos con
asesoria y acomparfiamiento técnico para la gestion de politicas
ptiblicas con enfoque de control de convencionalidad.

286

9,455,460.00

Subproducte 2: Entidades pdblicas asistidas técnicamente en el
abordaje de la comunicacidn y generacidn de estadisticas sobre
brechas de inequidad y desigualdad entre hombres v mujeres.

3,631,020.00

Subproducte 3¢ Informes de avances en el cumplimiento de
tratados v convenios internacionales, normativas v propuestas
de aplicacidn de estandares internacionales sobre derechos
humanos de las mujeres en la gestidn de politicas piiblicas

1,205,956.00

*Nota: segiin corresponda de acuerdo a la Ley Orgénica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucion presupuestaria por clasificador tematico)
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Informacién Presupuestaria de los Ultimos 5 Aiios

Anexo 7

INFORMACION PRESUPUESTARIA DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

EN QUETZALES

ANO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PRESUPUESTO % DE

APROBADO VIGENTE EJECUTADO EJECUCION
2020 28,558,000.00 28,5658,000.00 20,454,887.72 0.716257711
2021 28,558,000.00 20,830,474.00 17,660,094.74 0.847800000
2022 25,000,000.00 22,910,494.00 21,999,912.20 0.960254816
2023 25,000,000.00 25,692,967.00 25,284,844.78 0.984115411
2024 25,000.000.00 41,198,811.00 39,5649,622.19 0.9599699902

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-9400 ext.1000
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TOTAL Q 45,000,000.00
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FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL ANUAL

Numers de informes de B-HM
—— e s anrmes. 48 I Total de inbmes|2013| 12 100% 3 2% 4 % 5 % 12 e
joes! programados * 100
Wamers O enlidades publieas
Porcentsje  de  entidades) Lo eatramgicos con asesora y
Entidades piblicas y espacios pablicas  y - espaCion . paiente tenkco parm
estratégicos con asesoria y estratégicos con asesoria ¥\ \oiin o poiiticas pablicas, B
téenico para) téenico para)
I gestin de plficas pibiices, Enitad [l gestion de _ pollicas| oo vy, :mn:-m:m: et * e m o § e ® o
e comunicacion y generacion pablicss, la comunicadion ¥\, .o onsiided | Total de entidades
de estadisticas con enfogue de| |peneracion de estadisticas con m“ P jog. -‘_mn. con
contral de cofvencionalidad enfoque  de  control  de|., oo, yy m:npmmm enico
|convencionalidad.
programadas * 100
Observaciones: A par del sproce facal 2025, 18 Inea base of producios O, "Enlidedes pibess y espacies oo mesoda y Weonion para 14 geshin de pelibcas pUbECaS, 13 COMUNECACHN § gENEracon de exadislicas con enoque de conval de

yen e modied |a esuckia de 18 red de calejonias pOJAMANCaS, Con Lase en 8 geshon por poceses, 10 que genand un

convencionalidad”, es "0, en viud de que a paitir del aho 2024, en d proceso de frmuladitn de B
cambio en b Inea base.
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Nomero de informes de gestion
¥ Porcentaje de inormes deliucional | Total de informes|2018 | 12 100% 3 25% 4 33% 5 a 12 00%

gestion institucional prog jos * 00

Numero de entidades pablicas y

taje de con asesoria y
pliblicas ¥y eapacios|scompafiamiento  técnico  para  la
estralégicos con asesoda y|gestién de  politicas poblicas con

piblicas y
estratigicos con asesoda y

::;P:m::n:::n:: ntidad thenico de  control  de|224| 0 000% 1] 3% " 51% st 18% . 00%
con enfoque de control del ia geetifn ds polkicee f Toeal do
comvendionalidad. con enfoque de contrel y eapatios o
comvencionalidad. ssesoria y acompafiamienio téenico
programadas * 100
" Nismiero de entidades pablicas asistidas
pilblicas mum“" en el abordsje de la
[cnicamente en e abordge de| anel y de
4
la comunicacitn y generacion|p ., g a sobre  brechas  de\pp, | g 0.00% [} 0% 1 14% 1 86% T 100%

de estadisticas sobre brechas|
de inequidad y desiguaidad
enitre homibres y mijeres.

¥
inequidad y desigualdad entre hombres
de estadisticas sobre brechas) . ... [ Totsl de entidades pibiicas

de ¥ .
entre hombres y mujeres. ::,"Im

Porcentaje de informes de|

avances en el cumplimienio de Nimero de informes de avances en el

cumplimients de tratados y convenios

informes de avances en o
cumplimiente de tralados y

inter tratagos  y  comvenios| v
y de prop de P da da | 0 000% 1 % 4 2% ] 4% 1 00%
de -l intemacionales  sobre  derechos

humancs de las mujeres en la gestion
de politicas poblicas | Totsl de infomes

sobre derechos humanos del

humenog: da las mujerss: o ln las mujeres en la gestion de|

gestion de politicas piblicas politicas pbiicas. programados * 100
Observaciones: A parsr del ejesiso fiscal 2025, 1a linea base ks subpiducios 001 "Entidades potiicas y espmm con asesonia y I geston de poliicas piblicas, 13 s de con enfoque de control de
ecomvencinalidad”, Subiroducio 002 "Entidadas mmmlm«emﬂmuaem d sobre brechas de inequidad y desiguakdad memmymwywmom& * Infommes de avances en el cumgmianto de
fratados y X ¥ mdemmhmmdemmmhgeﬂmdewmﬂmu'ﬂ' en virud de que a pariir del aflo 2024, en el proceso de formulacidn de La planificacidn
yen L] emniuadel.nred" con base en L procescs, b que generd un cambio en la inea base.
= _________ L ——
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