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Introduccion

Guatemala ha establecido su plan nacional de desarrollo, denominado “Plan Nacional de
Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032”, diseriado con el fin de resolver las necesidades
y demandas de la poblacion, logrando con ello la disminucion de la inequidad entre hombres
y mujeres, erradicacion de la pobreza y pobreza extrema, el desarrollo integral, en
concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las Metas Estratégicas de

Desarrollo.

La Secretaria Presidencial de la Mujer (Seprem), aborda estratégicamente sus planes,
programas y actividades para el periodo 2024-2028 vinculados al Plan Nacional de
Desarrollo K’atun, Nuestra Guatemala 2032, para dar cumplimento a las lineas estratégicas

emanadas de la Presidencia de la Repuiblica.

En ese sentido, el Plan Nacional de Desarrollo estd orientado por seis principios, de los que
se mencionan dos especificamente: 1. La equidad para la reduccion de las desiqualdades de
género, econdmicas, étnicas y territoriales y, 2. El reconocimiento del derecho al desarrollo de
toda la poblacion del presente y del futuro, en el sentido que toda la poblacion es sujeta de

derechos y las instituciones del Estado son garantes de estos.

El proceso de armonizacion a las prioridades nacionales del desarrollo constituye un desafio
para la institucionalidad publica. La Seprem enfoca sus esfuerzos en coadyuvar al
cumplimiento de las metas estratégicas de desarrollo del pais, vinculado de manera indirecta

a la Reduccion de la Pobreza y Proteccion Social

Asimismo, en virtud de la transversalizacion del enfoque de equidad entre hombres y mujeres,
el quehacer de la Secretaria se relaciona también con los cinco ejes del PND: 1) Guatemala
urbana y rural, 2) Bienestar para la gente, 3) Riqueza para todas y todos, 4) Recursos
naturales hoy y para el futuro, y 5) Estado como garante de los derechos humanos y conductor

del desarrollo.
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La planificacion multianual de Seprem se actualiza de manera continua, readecuando la

produccion y presupuesto hacia el alcance de la Gestion y Presupuesto por Resultados.

Para responder a la problemitica de la inequidad entre hombres y mujeres existente, a través
de la institucionalidad publica y el poder local, la Seprem ha definido la produccion
institucional multianual, en productos y subproductos de la siguiente manera:

a. Direccion y coordinacion

a.1) Direccion y coordinacion

b. Entidades de gobierno central, local y consejos de desarrollo urbano y rural con
asistencia técnica para la implementacion de lineamientos de politicas, normativas y
generacion de estadisticas en el marco de equidad entre hombres y mujeres y control

de convencionalidad.

b.1) Entidades de gobierno central, local y consejos de desarrollo urbano y rural con
asistencia técnica para la implementacion de lineamientos de politicas y normativas

en el marco de equidad entre hombres y mujeres y control de convencionalidad.

b.2) Entidades publicas asistidas técnicamente para la generacion de estadisticas que

evidencien brechas de inequidad entre hombres y mujeres.

Con esta produccion se espera lograr el resultado final establecido en el PEI: Para el 2032, se
ha incrementado en 50 % los programas que implementaron el enfoque de equidad entre
hombres y mujeres que permite el cierre de brechas existentes (de 0 en 2021 a 36 en 2032 de

72 identificados).
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1. Analisis de vinculacion a Katiin, ODS, PND, MED, RED

1.1 Plan Nacional de Desarrollo: K atun Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo fue aprobado mediante Punto Resolutivo niimero 14 del
Conadur, de fecha 2 de julio de 2015. Tiene como objetivo establecer las directrices
estratégicas para las instituciones del Estado, piblicas, privadas y de la cooperacion
internacional para orientar sus acciones, de manera que se pueda organizar, coordinar y
articular la accion publica en funcion de los intereses y prioridades del desarrollo nacional de
largo plazo; y a la sociedad organizada para su participacion en el control y sequimiento de

las acciones de desarrollo nacional implementadas por el Estado.

En virtud de la transversalizacion del enfoque de equidad entre hombres y mujeres, debe
considerarse en los cinco ejes que conforma el K atun a continuacion: 1) Guatemala urbana
y rural, 2) Bienestar para la gente, 3) Riqueza para todas y todos, 4) Recursos naturales hoy
y para el futuro, y 5) Estado como garante de los derechos humanos y conductor del

desarrollo.

Este plan estd orientado por seis principios, de los que se mencionan dos especificamente: 1.
La equidad para la reduccion de las desigualdades de género, economicas, étnicas y
territoriales y, 2. El reconocimiento del derecho al desarrollo de toda la poblacion del presente
y del futuro, en el sentido que toda la poblacion es sujeta de derechos y las instituciones del

Estado son garantes de estos.

El proceso de armonizacion a las prioridades nacionales del desarrollo constituye un desafio
para la institucionalidad publica. La Seprem enfoca sus esfuerzos en coadyuvar al
cumplimiento de las metas de desarrollo del pais, y realiza esfuerzos por diseriar el sistema de
seguimiento y evaluacion de la PNPDIM, a la luz del Plan Nacional de Desarrollo; de manera
que se pueda establecer claramente el vinculo entre los postulados de este y los ejes de dicha

politica, asi como el sequimiento a su implementacion.
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1.2 Agenda al 2030 para el Desarrollo Sostenible: Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y 169 metas tratan de hacer realidad el
pleno ejercicio de los Derechos Humanos y lograr la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres y las nifias; con objetivos y metas integradas e indivisibles que equilibran las
tres dimensiones del desarrollo sostenible: econdmica, social y ambiental. Guatemala cuenta
con una estrategia de implementacion de los ODS que lidera la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia y a la cual se le da sequimiento en el marco de las prioridades
nacionales, establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo K atun Nuestra Guatemala 2032.
En ese sentido la Secretaria Presidencial de la Mujer, es el mecanismo del Estado de

Guatemala que genera medidas afirmativas para el desarrollo integral de las mujeres.

En ese sentido la Secretaria Presidencial de la Mujer, es el mecanismo del Estado de

Guatemala que genera medidas afirmativas para el desarrollo integral de las mujeres.

Derivado de la transversalidad del enfoque de género, es importante observar una vinculacion
general de los ejes de la PNPDIM con el Plan Nacional de Desarrollo, ODS, las Prioridades

Nacionales de Desarrollo y los temas priorizados por la Secretaria Presidencial para el periodo

2023-2032.
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Tabla 1 Vinculacion de la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las
Mujeres (PNPDIM)

Prioridad Politica

Nacional General de PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

K’atun Nuestra de Gobierno 2024 Seprem
Guatemala 2052 Desarrollo  2024-2028

Riqueza para 8,9,6,5,10 Empleo e Eje 2 Desarrollo  Eje 1 Desarrollo econémico ~ Empoderamiento
todas y todos inversion Social y productivo con equidad ~ econdmico

Eje 3
Proteccion,
Aszste?icm Yy Eje 12 Identidad cultural
Segyrzdud de las mujeres mayas,
Social garifunas y xincas

Eje 9 Equidad laboral
Cuidados

Eje 4 Lucha
Contra la
Desnutricion y
Malnutricion

Ejeb La
Infraestructura
Economica para
el buen vivir

Eje 6 Avance
para Disminuir
la Brecha
Digital con
Tecnologia e
Innovacion

Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

syl N s 1, 2, 3, 4,5,10  Reduccion Eje 2 Desarrollo  Eje 3 Equidad educativa Salud

gente de la pobreza  Social con pertinencia cultural
e inclusion ) Educacion
social ]é]e i Lt;cha Eje 4 Equidad en el
ontra la

desarrollo de la salud

4ta calle 7-37 zona 1, Ciudad de Guatemala. PBX: 2207-2400 ext.1000
Siguenos como Seprem Guatemala 0 @ waw.seprem.gob.g’r



DE L4
‘\O -‘?{.«‘o

% | Secretarfa_
¢ Presidencial
~ | dela Mujer

YaremY

® Gog
o 8

Prioridad Politica

Plan Nacional de .
Desarrollo (PND) Nacional General de

PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad
K’atun Nuestra de Gobierno 2024 Seprem
Gttt 2062 Desarrollo 2024-2028

Acceso a Desnutriciony  integral con pertinencia
servicios de  Malnutricion cultural
salud )
e 1 Eje 8 Equidad e identidad
Educacion st e en el desarrollo cultural
las Bases para
Seguridad DI . Eje 12 Identidad cultural
alimentaria ~ Contrato Social 4o 17 mujeres mayas,
y nutricional garifunas y xincas
Estado como 5,10,16 Fortalecimie  Eje 3 Eje 5 Erradicacion de la Violencia contra
garante de los nto Proteccion, violencia contra las las mujeres
derechos institucional ~ Asistencia y mujeres
humanos y , sequridad y  Seguridad
conductor del justicia Social Eje 6 Equidad juridica

desarrollo

Eje 7 Seguridad
Democritica en
un Pais para
Vivir

Eje 7 Racismo y
discriminacion contra las
mujeres

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 1 Hacia una  Eje 11. Participacion Participacion
Funcion Piblica  sociopolitica sociopolitica
Legitima y
Eficaz
Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social
e i ———————

Eje 1 Hacia una  Eje 10 Mecanismos Transversal
Funcion Publica  institucionales

Legitima y

Eficaz

Eje 3 Eje 12 Identidad cultural
Proteccion, de las mujeres mayas,
Asistencia y garifunas y xincas
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Prioridad Politica
Plan Nacional de

Desarrollo (PND) Nacional General de PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

K’atun Nuestra de Gobierno 2024 Seprem
(Comitronln Ay Desarrollo 2024-2028

Sequridad

Social
Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras
Recursos 2,5,6,7,11, Acceso al Eje3 Eje 2 Recursos naturales, Ambiente
naturales hoy y 12,13, 14, aguay Proteccion, tierra y vivienda
para el futuro 15, gestion de Asistencia y
los recursos  Seguridad ) e
naturales Social Eje 12 Identidad cultura

de las mujeres mayas,
Eje 8 Cuidado garifunas y xincas
de la Naturaleza

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Guatemala 511,15 Ordenamien  Eje 2 Desarrollo  Eje 2 Recursos naturales, ~ Ambiente
urbana y rural to territorial ~ Social tierra y vivienda

Eje3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 8 Cuidado
de la Naturaleza

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social
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Prioridad Politica
General de PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad

Plan Nacional de .
Desarrollo (PND) Nacional

K’atun Nuestra de Gobierno 2024 Seprem
(Comitronln Ay Desarrollo 2024-2028

Riqueza para 8,9,6,5,10  Empleoe Eje 2 Desarrollo  Eje 1 Desarrollo econémico ~ Empoderamiento
todas y todos inversion Social y productivo con equidad ~ econdmico de las
) mujeres
e > Eje 9 Equidad laboral
Proteccion,
?:lj,t:;% Y Eje 12 Identidad cultural Cuidados
8t l de las mujeres mayas,
Sl garifunas y xincas
Ejeb La
Infraestructura

Economica para
el buen vivir

Eje 6 Avance
para Disminuir
la Brecha
Digital con
Tecnologia e
Innovacion

Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

N 2, 3, 4,510 Reduccion Eje 2 Desarrollo  Eje 3 Equidad educativa Salud

gente de la pobreza ~ Social con pertinencia cultural
e inclusion Educacion
. Eje 3 . .
social » Eje 4 Equidad en el
P rc?tecczqn, desarrollo de la salud
Acceso a g\szstezcz; Y integral con pertinencia
servicios de cgurida cultural
salud Social
Eje 4 Lucha Eje 8 Equidad e identidad
Educacion Contra la en el desarrollo cultural

Desnutricion y
Seguridad isikteeiem Eje 12 Identidad cultural
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Prioridad

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Nacional

K atun Nuestra de

Guatemala 2032 Desarrollo

alimentaria
y nutricional

5,10,16 Fortalecimie
nto
institucional
, sequridad y
justicia

Politica
General de

Gobierno

2024-2028

Eje3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

Eje 7 Seguridad
Democritica en
un Pais para
Vivir

Eje 1 Hacia una
Funcion Piblica
Legitima y
Eficaz

Eje 1 Hacia una
Funcion Piblica
Legitima y
Eficaz

Eje 3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

PNPDIM Y PEO 2020- Prioridad
2024 Seprem

de las mujeres mayas,

garifunas y xincas

Eje 5 Erradicacion de la Violencia contra
violencia contra las las mujeres
mujeres

Eje 6 Equidad juridica

Eje 7 Racismo y
discriminacion contra las
mujeres

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 11. Participacion Participacion
sociopolitica sociopolitica
Eje 10 Mecanismos Transversal
institucionales

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas
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Prioridad

Plan Nacional de
Desarrollo (PND)

Nacional

K atun Nuestra de
Guatemala 2032

Fuente: Seprem 2024.

Desarrollo

256,711, Acceso al
12,15, agua y
gestion de
los recursos
naturales
511,15 Ordenamien

to territorial

Politica
General de

Gobierno

2024-2028

Eje 9 Una
ciudadania sin
fronteras

Eje 2 Desarrollo
Social

Eje3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

Eje 8 Cuidado
de la Naturaleza

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

Eje 2 Desarrollo
Social

Eje 3
Proteccion,
Asistencia y
Sequridad
Social

Eje 8 Cuidado
de la Naturaleza

Eje 10
Construyendo
las Bases para
un Nuevo
Contrato Social

PNPDIM Y PEO 2020-
2024

Prioridad

Seprem

Eje 2 Recursos naturales, Ambiente

tierra y vivienda

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas

Eje 2 Recursos naturales, ~ Ambiente

tierra y vivienda

Eje 12 Identidad cultural
de las mujeres mayas,
garifunas y xincas
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De manera especifica, la Seprem identifica la alineacion institucional al Plan Nacional de
Desarrollo K’atun 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-, Prioridades
Nacionales de Desarrollo -PND-, Metas Estratégicas de Desarrollo -MED-, y Resultados
Estratégicos de Desarrollo -RED-, considerando las vinculaciones efectuadas desde la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -Segeplan-, como se indica a

continuacion:

Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032:

o Eje Guatemala Urbana y Rural

Eje Bienestar para la Gente

e Eje Recursos naturales hoy y para el futuro

Eje Riqueza para todas y todos

Eje Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-:

1. Terminar con la pobreza en todas sus formas en todas partes.

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.
5. Lograr la igualdad de género y empoderar a las mujeres y nifias.

10. Reducir la desigualdad en y entre los paises.

16. Paz, justicia e instituciones solidas.

Prioridad Nacional de Desarrollo -PND-:
Reduccion de la pobreza y proteccion social.
Acceso a servicios de salud.

Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia.
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Meta Estratégica de Desarrollo -MED-:
Meta 01.3: Implementar a nivel nacional sistemas y medidas apropiados de proteccion social
para todos, incluidos niveles minimos, y, de aqui a 2030, lograr una amplia cobertura de las

personas pobres y vulnerables.

Meta 03.8: Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a

medicamentos y vacunas seguros, eficaces, asequibles y de calidad para todos

Meta 10.2: Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion

0 situacion economica u otra condicion.

Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.

Resultado Estratégico de Desarrollo -RED-:
La Seprem ha sido identificada como entidad que participa como corresponsable del Resultado
Estratégicos de Desarrollo:

Para el 2024, se han disminuido en 7 puntos porcentuales los embarazos en ninias y

adolescentes (De 18 % en 2016 a 11 % en 2032)."

No Presupuestable RED 18. Para el 2024, se ha disminuido la violencia intrafamiliar en 20
puntos porcentuales (de 84 % de casos en 2019 a 64 % en 2024).

En atencion a las vinculaciones especificas citada, la Seprem en concordancia con su mandato

ejecutard el producto y subproductos siguientes:

Producto: Entidades de gobierno central, local y consejos de desarrollo urbano y rural con
asistencia técnica para la implementacion de lineamientos de politicas, normativas y
generacion de estadisticas en el marco de equidad entre hombres y mujeres y control de

convencionalidad.
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Subproducto: Entidades de gobierno central, local y consejos de desarrollo urbano y rural con
asistencia técnica para la implementacion de lineamientos de politicas y normativas en el

marco de equidad entre hombres y mujeres y control de convencionalidad.

Subproducto: Entidades publicas asistidas técnicamente para la generacion de estadisticas

que evidencien brechas de inequidad entre hombres y mujeres.

1.3 Incorporacion de enfoques de planificacion: gestion por resultados, equidad,
cambio climdtico y gestion de riesgos

1.4.1. Equidad y gestién por resultados:

La Secretaria Presidencial de la Mujer (Seprem) establece la importancia de armonizar su
trabajo con otras instancias vinculadas con la temdtica, con el objetivo de hacer mds eficientes
las intervenciones de cada una de ellas, fortalecer su instalacion, evitar duplicidades y
colisiones de procesos y acelerar los progresos en cada una de las esferas del desarrollo para

mujeres, ninas y adolescentes.

A partir de esta premisa, la Seprem priorizo el establecimiento del Sistema Nacional para la
Equidad entre Hombres y Mujeres, entendido como un dispositivo que busca ordenar y
brindar racionalidad a la gestion para la promocion de la equidad y para institucionalizar el
seguimiento de las politicas publicas orientadas al desarrollo integral de las mujeres y hacia

el cierre de brechas.

Este Sistema se enmarca en la modernizacion del Estado para responder a los desafios del
desarrollo, asi como en los lineamientos de la Politica Nacional de Desarrollo, para la
implementacion del Plan Nacional de Desarrollo K atun Nuestra Guatemala 2032, y se
afinca en los principios del Sistema Nacional de Planificacion y del Presupuesto y por
consiguiente en la Gestion por Resultados, a través del cual se concreta el ciclo de politicas

publicas del pais.
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La Seprem estructura el Sistema como un esfuerzo de pais por cimentar las bases para la
sostenibilidad y consistencia de procesos de largo aliento, que dan respuesta a las prioridades

nacionales de desarrollo y a los pendientes vigentes en la agenda de los derechos humanos de
12

las mujeres.

Por medio de su institucionalizacion, reafirma el compromiso del Estado de Guatemala por

afincar acciones ordenadas, sistemdticas y continuas con el objetivo de asequrar el ejercicio

pleno de sus derechos, cerrando las brechas de inequidad, desigualdad y transformando la

calidad de vida de mujeres, nirias y adolescentes.

El Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres es el mecanismo de gestion
politica y coordinacion técnica enfocado en estructurar el quehacer publico en acciones
sistemdticas y de largo plazo, mediante el instrumental conceptual, técnico y orientativo para

llevar a cabo intervenciones para el desarrollo integral de las mujeres, nifias y adolescentes,

en condiciones de equidad y de iqualdad.

El Sistema armoniza las acciones emanadas de las diferentes instancias de los organos del

Estado (gobiernos locales, organos colegiados, instancias con participacion de la sociedad
civil, espacios interinstitucionales y dentro de las instituciones publicas), que tienen como
objetivo garantizar el bienestar de las mujeres, asegurar el cumplimiento de sus derechos
humanos y cerrar las brechas respecto de su situacion y condicion, en relacion con los
hombres. De esa cuenta, el sistema se orienta a procurar una estrecha interrelacion entre los

mecanismos vinculados con la conduccion del desarrollo y la agenda para el avance de las

mujeres.
El quehacer del Sistema se centra en andlisis de problemdticas, identificacion de prioridades,

focalizacion de grupos de poblacion de mujeres (en funcion de su situacion y condicion),

definicion de intervenciones (por sector y territorio), y reorientacion de intervenciones de

corto, mediano y largo plazo.
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La concertacion de procesos y asignacion de los recursos necesarios para mejorar los
estandares de vida de las mujeres, en funcion de su diversidad y su ciclo de vida es parte,

también, de la gestion del Sistema.

Se enfoca en garantizar que la gestion del ciclo de politicas publicas sea el referente del Estado
para posicionar en la agenda piiblica los elementos que afectan a las mujeres y generar las
disposiciones técnicas para abordarlos, garantizando su desarrollo integral. De esa cuenta,
el objetivo del Sistema es armonizar el quehacer de las instancias del Estado por medio de
normativas y directrices que guien la aplicacion de instrumentos vigentes relacionados con

el avance de las mujeres.

El Sistema se orienta a institucionalizar mecanismos de coordinacion de alto nivel y del nivel
técnico operativo, para dar curso al contenido del marco internacional, legal, normativo y de

politica publica relacionado con los derechos humanos de las mujeres.

El Sistema consta de diferentes componentes que se vinculan con la gestion de politicas
publicas para la equidad entre hombres y mujeres. La Secretaria Presidencial de la Mujer
(Seprem), como instancia coordinadora y asesora para el seguimiento de politicas publicas
para el desarrollo integral de las mujeres, es la instancia rectora de las directrices para el

diserio, implementacion, sequimiento y evaluacion de las herramientas que genera el Sistema.

La Seprem también es la instancia articuladora de las intervenciones publicas enfocadas en
el cierre de brechas entre hombres y mujeres. Con ello, el Sistema se orienta a que la gestion
puiblica sea mds eficiente respecto de los plazos para generar cambios en la calidad de vida de
las mujeres, niiias y adolescentes, asi como en relacion con la ejecucion de los recursos
publicos necesarios para ello. Por ello, en su dmbito técnico, el Sistema se encuentra

fuertemente vinculado con el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) del pais.
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De ahi que el desarrollo de las herramientas técnicas y metodologicas constituya los
instrumentos de gestion del Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres. La
Seprem como ente rector y articulador del Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres
y Mujeres y en el marco de sus competencias y mandatos, es la responsable del seguimiento
de las orientaciones técnicas y de la normativa para transversalizar el enfoque de equidad

entre hombres y mujeres en todas las esferas del desarrollo.

1.4.2. Cambio climdtico y gestién de riesgo

Diversos estudios demuestran que los efectos del cambio climdtico y los desastres impactan
de manera diferenciada a mujeres y a hombres, por lo que sus necesidades deben ser atendidas
de la misma manera. Con frecuencia, las mujeres y las nifias son quienes sufren un mayor
impacto debido a la desigualdad existente, inaccesibilidad al control y manejo de los recursos,
la division sexual del trabajo, entre otros, lo que obliga a identificar e implementar acciones

que puedan cerrar esas brechas de desigualdad.

En ese marco, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), en coordinacion
con la Secretaria Presidencial de la Mujer (Seprem), la Secretaria Ejecutiva de la
Coordinadora para la Reduccion de Desastres (Seconred), ONU Mujeres y la Alianza por la
Resiliencia representada por CARE, con el propdsito de reducir los impactos del cambio
climdtico en las mujeres guatemaltecas y garantizar su desarrollo social, economico, cultural,
politico y ambiental, construyeron la Agenda para la gestion del cambio climdtico, gestion
integral del riesgo y construccion de capacidades en Guatemala, con enfoque de equidad e
igualdad entre hombres y mujeres, que considera instrumentos legales y los marcos de
politica publica de que el pais dispone, asi como el Marco de Sendai y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS).

Entre los instrumentos nacionales, se abordan la Ley Marco para Regular la Reduccion de la
Vulnerabilidad, la Adaptacion Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climdtico y la

Mitigacion de Gases Efecto Invernadero; la Ley de Dignificacion y Promocion Integral de la
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Mugjer; el Plan nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032; el Plan de accion
nacional de cambio climdtico; la Politica nacional de promocion y desarrollo integral de las
mugjeres; la Politica de cambio climdtico; la Politica de desarrollo social y poblacion, y la

Politica nacional para la reduccion de riesgo a los desastres en Guatemala.

Con los aportes de las instituciones que participaron en el proceso, se definieron tres grandes
temas y sus respectivas lineas estratégicas, estos temas son: 1. Armonizacion de los
instrumentos nacionales en materia de cambio climdtico, gestion integral de riesgos y equidad
e igualdad entre hombres y mujeres. 2. Construccion de capacidades y condiciones para la
gestion integral del riesgo frente a desastres y adaptacion al cambio climdtico con perspectiva
de equidad e iqualdad entre hombres y mujeres, y, 3. Diseminacion de la agenda a todo nivel.
En el marco de las lineas estratégicas definidas en la agenda, a la Seprem en su rol de entidad
asesora y coordinadora de politicas publicas para promover el desarrollo integral de las
mujeres guatemaltecas, le corresponde brindar acompariamiento técnico para su
implementacion, asimismo, la Seprem en conjunto con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN), realizard el seguimiento basado en el nivel de implementacion y los
resultados alcanzados a partir del posicionamiento de la agenda en los espacios del mas alto

nivel de la gestion puiblica:

o Gabinetes presidenciales;
o Consejo Nacional de Cambio Climdtico;

o Comision de la Mujer en el Conadur.

Una vez asumida la agenda en dichos espacios, se deberd formular el mecanismo de
seguimiento basado en indicadores, los cuales responderan a la implementacion de las lineas

estratégicas y sus acciones.

A nivel interno la Seprem ha dado sequimiento al Plan Institucional de Respuesta (PIR) y
Plan de Evacuacion, con el fin de realizar las acciones y articulaciones internas e
institucionales pertinentes para ese fin; todo ello en prevencion y manejo de emergencias que

se pudieran presentar.
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Asimismo, la Seprem forma parte de las instituciones de apoyo del Sistema Nacional
CONRED, segiin el Plan Nacional de Respuesta, desde su rol de entidad asesora, estd

vinculada a la funcion de verificacion de derechos humanos de la Seccion de Planificacion.

2. Marco Estratégico Institucional

2.1. Vision sustantiva del periodo estratégico

Para el ario 2032, la Seprem estd posicionada como institucion asesora y coordinadora en la
implementacion de acciones de politica puiblica, relacionadas con la equidad entre hombres y
mugjeres en el sector piblico, y ha sentado las bases para transformar brechas de inequidad en

la sociedad guatemalteca.

2.2.  Mision, principios y valores
Mision

Somos la institucion gubernamental responsable de asesorar y coordinar acciones de politica
publica para institucionalizar en el Estado, la equidad entre hombres y mujeres, atendiendo

a los principios de ética, inclusion, solidaridad, tolerancia y transparencia.
Principios y valores

La Secretaria Presidencial de la Mujer, en concordancia con la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra las Mujeres y la Politica Nacional
de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres, adhiere principios y valores orientados a
asegurar derechos laborales, en condiciones de igualdad entre hombres y mujeres, medidas
para eliminar la discriminacion contra la mujer en dmbito laboral, y promover la buena

gobernanza.

En ese sentido, a continuacion, se detallan y describen los principios y valores que esta
entidad acoge. Asimismo, se adhieren los principios identificados en la Ley del Organismo

Ejecutivo para complementar y uniformar lo establecido en el marco juridico gubernamental.
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Principio / Valor

Conceptualizacién para la Seprem

1 Compromiso.

2 Etica.

3 Honestidad.

4 Inclusién.

Toda persona que en cualquier forma establecida en
la ley sostenga relacion laboral, profesional,
contractual o de otra indole con la Seprem, se debe
comprometer a contribuir en el fortalecimiento
cultural de actuar bajo valores y principios
institucionales que conduzcan a un comportamiento

ético, en el ambito personal y laboral.

Actuar con rectitud, lealtad y honestidad; promover
la mision de servicio, la probidad, la honradez, la
integridad, la imparcialidad, la buena fe, la confianza
mutua, la solidaridad, la corresponsabilidad social,
la dedicacidn al trabajo, el respeto a la ciudadania,
la diligencia, la austeridad en el manejo de los fondos
y recursos publicos, asi como la primacia del interés

general sobre el particular.

Manifestar un comportamiento coherente y sincero
en todas sus acciones, poseer moralidad e integridad
y actuar en funcion de la verdad, para generar un

ambiente confiable.

Reconocer la heterogeneidad y diversidad cultural
que coexiste en la sociedad y la inclusién como parte
sustantiva de la misma, que se interrelacionan y se

expresan mediante las distintas formas de
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Principio / Valor

Conceptualizacién para la Seprem

complementariedad cultural.

Justicia.

Tener permanente disposicion para el cumplimiento
de sus funciones, otorgando a cada quien lo que le es
debido, tanto en sus relaciones con el Estado, sus
superiores, personas subordinadas y con la

ciudadania.

Lealtad.

Desarrollar las actividades inherentes a su cargo, en
el marco del compromiso con el bienestar de las

mujeres y el beneficio de la institucion.

Respeto.

Reconocer el valor humano, comprendiendo que
todas las personas merecen ser tratadas con

amabilidad, comprension y cortesia.

Solidaridad.

Estar dispuesto a brindar apoyo y mostrar interés en
resolver o alcanzar determinado fin; demostrar

empatia en todo momento.

Tolerancia.

Respetar las opiniones, ideas y comentarios; aunque

no coincidan con su punto de vista.

10

Integridad.

Se refleja en el proceder del personal al cumplir con

elevadas normas de conducta. Toda persona actuara
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Principio / Valor

Conceptualizacién para la Seprem

con total conviccion, sabiendo que tiene un
compromiso consigo mismo, su familia, su trabajo, su

comunidad y su pais.

11

Puntualidad.

Cumplir con los horarios establecidos en la jornada
laboral, como en las actividades o compromisos

adquiridos.

12

Responsabilidad.

Tomar decisiones y asumir las consecuencias de
estas, asi como responder por las mismas ante quien

corresponda en cada momento.

13

Trabajo en equipo.

Capacidad de realizar acciones en conjunto para

facilitar el cumplimiento de los objetivos en comdn.

14

Transparencia.

Todos los actos emanados de las y los trabajadores de
la institucion
pueden estar sujetos a evaluacion por parte de entes
fiscalizadores y sociedad civil, ya que su actuar es

correcto y prudente en todo momento.

15

Probidad

Moralidad, integridad y honradez en las acciones.

16

Eficacia

Capacidad para producir el efecto deseado o de ir
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Principio / Valor Conceptualizacién para la Seprem

bien para determinada cosa.

17  Eficiencia Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente
una funcion.
18 | Descentralizacion Principio organizacional que tiene por objeto

distribuir funciones entre la administracion central y
los territorios, o entre la primera y entidades que

cumplen con labores especializadas

19 | Participacion ciudadana Involucramiento activo de las y los ciudadanos en los
procesos de toma de decisiones publicas gque tienen

repercusion en sus vidas.

3. Obyjetivo Estratégico

Para el 2032, se ha incrementado en 50 % los programas que implementaron el enfoque de
equidad entre hombres y mujeres que permite el cierre de brechas existentes (de 0 en 2021 a

36 en 2032 de 72 identificados).

3.1. Objetivos Operativos

o Coordinar técnica y operativamente el desarrollo institucional de la Secretaria
Presidencial de la Mujer, elaborando anualmente 12 informes consolidados de la

gestion institucional.

o Asistir técnicamente a 472 instituciones de la administracion piiblica, gobiernos

locales y al Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en la gestion e
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implementacion de politicas publicas y normativa para incorporar el enfoque de

equidad entre hombres y mujeres en un marco de control de convencionalidad.

3.2.  Objetivo de Informacién

o Generar informacion institucional de cardcter financiero u operativo, de calidad y en
los plazos establecidos, para la toma de decisiones y rendicion de cuentas, en

cumplimiento a la leyes y requlaciones aplicables.

3.3.  Objetivo de Cumplimiento Normativo

o Dar cumplimiento a las leyes y regulaciones, normativas y compromisos
contractuales estableciendo controles eficientes en el marco de las funciones,

responsabilidades y la rendicion de cuentas.

4. Resultados, indicadores y metas

Resultado final:

Para el 2032, se ha incrementado en 50 % los programas que implementaron el enfoque de
equidad entre hombres y mujeres que permite el cierre de brechas existentes (de 0 en 2021 a

36 en 2032 de 72 identificados).

Resultados intermedios:
Al 2027, alcanzar el 50 % de los 23 programas locales identificados para que incorporen las
lineas estratégicas de las agendas nacionales e internacionales y planes sectoriales a la

programacion municipal.

Al 2027, asesoradas 21 entidades para fortalecer las capacidades técnicas en el uso de

informacion y estudios para la priorizacion de lineamientos de politica publica orientados a
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la reduccion de brechas entre hombres y mujeres desde un enfoque de interseccionalidad y

control de convencionalidad.

Resultado Inmediato:
Al 2024, brindar asistencia técnica a 31 entidades de gobierno central, local y consejos de
desarrollo urbano y rural que permitan el cierre de brechas de inequidad entre hombres y

mujeres.

En el siguiente cuadro se observa los resultados inmediatos, intermedios y final, los cuales en
su redaccion contienen indicadores de magnitud y tiempo, asimismo se identifica a las

Direcciones responsables y de apoyo para su ejecucion.

Institucion: Secretaria Presidencial de la Mujer
Programa: Promocion y desarrollo integral de las mujeres

Resultados y productos Responsable
Resultado final: Para el 2032, se ha incrementado en 50 | Direccion de Gestion de
% los programas que implementaron el enfoque de | Politicas Puiblicas para la
equidad entre hombres y mujeres que permite el cierre de | Equidad entre Hombres y
brechas existentes (de 0 en 2021 a 36 en 2032 de 72 | Mujeres.

identificados).

En coordinacion con la
Indicador: Porcentaje de programas que implementan el | Direccion de Andlisis Juridico
enfoque de equidad entre hombres y mujeres. y Control de Convencional y
la Direccion de Gestion de la
Informacion.

Resultados intermedios:
Direccion de Gestion de
Al 2027, alcanzar el 50 % de los 23 programas locales | Politicas Piiblicas para la
identificados para que incorporen las lineas estratégicas | Equidad entre Hombres y
de las agendas nacionales e internacionales y planes | Mujeres.

sectoriales a la programacion municipal.

Direccion de Gestion de la
Al 2027, asesoradas 21 entidades para fortalecer las | Informacion

capacidades técnicas en el uso de informacion y estudios
para la priorizacion de lineamientos de politica publica
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Institucién: Secretaria Presidencial de la Mujer

orientados a la reduccion de brechas entre hombres y
mugjeres desde un enfoque de interseccionalidad y control
de convencionalidad.

Indicadores:

Porcentaje de programas locales que incorporan las lineas
estratégicas de las agendas y planes sectoriales a la
programacion anual.

Porcentaje de entidades asesoradas para fortalecer
capacidades en el uso de informacion para priorizacion de
lineamientos de politica para reducir brechas entre
hombres y mujeres.

Con insumos de la Direccion
de Gestion de Politicas
Piiblicas para la Equidad
entre Hombres y Mujeres y la
Direccion de Andlisis Juridico
y Control de
Convencionalidad.

Resultado Inmediato:

Al 2024, brindar asistencia técnica a 31 entidades de
gobierno central, local y consejos de desarrollo urbano y
rural que permitan el cierre de brechas de inequidad
entre hombres y mujeres.

Indicador: Porcentaje de entidades con asistencia técnica
que permita el cierre de brechas de inequidad entre
hombres y mujeres.

Direccion de Gestion de
Politicas Publicas para la
Equidad entre Hombres y
Mugjeres.

Producto

1 Entidades de gobierno central, local y consejos de
desarrollo urbano y rural con asistencia técnica
para la implementacion de lineamientos de
politicas, normativas y generacion de estadisticas
en el marco de equidad entre hombres y mujeres y
control de convencionalidad.

Meta: 472 entidades

Direccion de Gestion de
Politicas Publicas para la
Equidad entre Hombres y
Mujeres.

Direccion de Gestion de la
Informacion
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Institucién: Secretaria Presidencial de la Mujer

En coordinacion con la
Direccion de Andlisis Juridico
y Control de Convencional.

Fuente: Seprem 2024.

5. Indicadores de resultado, productos y subproductos

En el siguiente cuadro se observa los indicadores de resultado institucional y de productos.

Programa: Promocién y desarrollo integral de las mujeres

Resultado Institucional

Para el 2032, se ha incrementado en 50 %
los programas que implementaron el
enfoque de equidad entre hombres y mujeres
que permite el cierre de brechas existentes
(de 0 en 2021 a 36 en 2032 de 72
identificados).

Productos/Subproductos

Producto y Subproducto: Direccion y

coordinacion

Producto: Entidades de gobierno central,
local y consejos de desarrollo urbano y rural
asistencia  técnica

con para  la

implementacion  de  lineamientos  de
politicas, normativas y generacion de

estadisticas en el marco de equidad entre

Indicador

Porcentaje de programas que implementan
el enfoque de equidad entre hombres y

mujeres.

Indicadores

Porcentaje  de  informes  elaborados

anualmente.

Porcentaje de entidades con asistencia

técnica para la  implementacion  de
lineamientos de politicas, normativas y
generacion de estadisticas en el marco de
equidad entre hombres y mujeres y control

de convencionalidad
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Programa: Promocién y desarrollo integral de las mujeres

hombres 'y mujeres y control de

convencionalidad.

Subproducto: Entidades de gobierno central,
local y consejos de desarrollo urbano y rural

con  asistencia  técnica  para la

implementacion de lineamientos de politicas

y normativas en el marco de equidad entre
hombres vy mujeres 'y control de
convencionalidad.

Subproducto: Entidades publicas asistidas

técnicamente para la  generacion de
estadisticas que evidencien brechas de

inequidad entre hombres y mujeres.

6. Andlisis de Poblacion

Porcentaje de entidades piiblicas asistidas

técnicamente para la implementacion de

lineamientos  de politica  publica vy
normativas en el marco de equidad entre
hombres y mujeres 'y control de
convencionalidad.

Porcentaje de entidades publicas asistidas

técnicamente para la  generacion de
estadisticas que evidencien brechas de

inequidad entre hombres y mujeres.

La poblacion, que por naturaleza le corresponde atender a la Seprem, en el contexto de su

mandato institucional, como entidad asesora y coordinadora de politicas publicas para

promover el desarrollo integral de las mujeres y su plena participacion en el desarrollo del

pais y la iqualdad real y efectiva entre hombres y mujeres, asi como planificar, asesorar,

promover y dar sequimiento a las politicas, planes, programas y proyectos dirigidos a las

mugjeres, lo constituye la estructura orgdnica del Estado.

Es importante indicar que la Seprem como parte de las instituciones de la administracion

publica que participan en el proceso de produccion institucional, que entrega produccion

intermedia, dard sequimiento como parte de la cadena de produccion a nivel nacional, por
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consiguiente, sus productos estan dirigidos a las instituciones y no directamente a la

poblacion.

El tema de equidad de género como tema transversal, se aborda desde la implementacion de
la PNPDIM como una politica que abarca todos los dmbitos del desarrollo y de la gestion
ptiblica en cada una de las instituciones responsables y corresponsables de las acciones

establecidas en dicha politica.
Poblacion Universo

Se considera como poblacion universo a 614 entidades del Sector Puiblico, de la sociedad civil,
la academia, asociaciones no gubernamentales, Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y

gobiernos locales, que figuran en la PNPDIM y el Planovi.
Poblacion Objetivo

Constituida por 485 Entidades piiblicas, gobiernos locales, consejos de desarrollo urbano y

rural que fueron identificados segiin criterios de priorizados aplicados.

La metodologia para seleccionar a la poblacion objetivo y elegible se sustento en la seleccion

de los siguientes criterios:
Criterios 1: Incidencia en la PNPDIM.
Criterio 2: Mandato sobre el cierre de brechas de inequidad.
Criterio 3: Incidencia estadistica en la problematica sobre inequidad, VCM, VIF

Criterio 4: Incidencia en territorios segun los indicadores de problemdtica, vinculados
a la PNPDIM vy articulada a las recomendaciones de los Comités de Expertas a nivel

internacional.

Criterio 5: Incidencia en la PNPDIM articulada a los planes operativos anuales
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Criterio 6: Institucion prioritaria segiin agendas estratégicas, planes sectoriales y
resultados estratégicos.
Criterio 7: Institucion vinculada a las recomendaciones de los comités de expertos
(compromisos internacionales).
Criterio 8: Institucion vinculada a temas interseccionales priorizados (vinculados a
grupos de mujeres rurales, migrantes, indigenas, personas con discapacidad, VIH,
entre otros).
Criterio 9: Incidencia en el Planovi y en VCM.
Criterio 10: Vinculacion del presupuesto con el CPEG.
Criterio 11: Poseen politicas y mecanismos internos para el adelanto de las mujeres.
Criterio 12: Presencia en todos los departamentos del pais.
Poblacién elegible

Constituido por 100 entidades del gobierno central, 340 gobiernos locales y 29 consejos de

desarrollo urbano y rural, para un total de 469 entidades elegibles.

En ese sentido, estas entidades serdn atendidas por la Direccion de Gestion de Politicas

Publicas para la Equidad entre Hombres y Mujeres y la Direccion de Gestion de la

Informacion, en la meta con atencion diferenciada.
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Gobierno Central 100
Gobiernos Locales 340
28
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 29

(Conadur, Coredur, Codede)

Total 469

Fuente: Seprem 2024.

7. Produccion Institucional

El siguiente cuadro, contiene los productos y subproductos que contribuyen directamente en
el logro de los resultados, que de conformidad con su mandato debe alcanzar, y que se
visualizan en los diferentes instrumentos proporcionados por los enteres rectores de

planificacion y presupuesto.

Cuadro 1 Produccion Institucional

PRODUCTOS ‘ SUB-PRODUCTOS

Direccion y Coordinacion Direccion y Coordinacion

Entidades de gobierno central, local y consejos de
Entidades de gobierno central, local y | desarrollo urbano y rural con asistencia técnica para
consejos de desarrollo urbano y rural | la implementacion de lineamientos de politicas y
con asistencia técnica para la|normativas en el marco de equidad entre hombres y
implementacion de lineamientos de | mujeres y control de convencionalidad.

politicas, normativas y generacion de
estadisticas en el marco de equidad | Entidades piiblicas asistidas técnicamente para la
entre hombres y mujeres y control de| generacién de estadisticas que evidencien brechas de

convencionalidad. inequidad entre hombres y mujeres.

Fuente: Elaboracion propia, Seprem.

Producto: Direccion y coordinacion.
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Este producto se refiere a la coordinacion interna para el eficiente y eficaz funcionamiento de
la Seprem. Comprende las actividades técnicas, administrativas, financieras, de control,
tecnologicas, comunicacionales, de cooperacion, de recursos humanos, informacion y
rendicion de cuentas que apoyan las actividades de la Secretaria, para el alcance de los

resultados institucionales.

Implica el fortalecimiento de capacidades, la construccion del conocimiento, formacion
continua del recurso humano, actualizacion y mejora de procesos y procedimientos,
formulacion de la planificacion estratégica y operativa y la modernizacion de la Secretaria.
dentro del Plan Operativo Anual se tiene como meta anual la elaboracion de 12 informes.
Producto: Entidades de gobierno central, local y consejos de desarrollo urbano y
rural con asistencia técnica para la implementacién de lineamientos de politicas y
normativas en el marco de equidad entre hombres y mujeres y control de
convencionalidad.

Este es el producto sustantivo de la entidad, la Secretaria brinda asistencia técnica y
proporciona las orientaciones y lineamientos para la incorporacion de la equidad en las
politicas publicas, para que las mismas contribuyan a la reduccion de brechas de inequidad y

desigualdad entre hombres y mujeres.

Para el efecto, la Secretaria orienta y asesora a las instituciones de los tres Organismos del
Estado, los gobiernos locales, asi como al Sistema de Consejos de Desarrollo en sus diferentes
niveles, para internalizar en los procesos de gestion los lineamientos de politica piiblica el

enfoque de equidad entre hombres y mujeres.

Esto implica la elaboracion de lineamientos, aplicacion de instrumentos técnicos,
metodologicos y actividades de coordinacion a fin de que las entidades mejoren su oferta
programitica por medio del disefio e implementacion de programas e intervenciones
institucionales que incorporen el enfoque de equidad entre hombres y mujeres, que se
visibilicen en los procesos de planificacion, programacion, presupuesto e inversion publica,

que impacten en la reduccion de brechas.
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Asimismo, asiste técnicamente y brinda orientaciones, lineamientos y coordinacion para
internalizar la convencionalidad en las instituciones del Estado, a fin de que incorporen las
responsabilidades inherentes a su funcion y naturaleza, respecto de los compromisos
nacionales e internacionales en materia de Derechos Humanos de las Mujeres, a partir de la
adopcion de medidas de politica piiblica, legales, administrativas y judiciales que respondan
a los estandares internacionales y a las recomendaciones y observaciones que los 6rganos de
derechos humanos han emitido al Estado de Guatemala. Ademds, este proceso implica el
seguimiento al cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales a partir de la
elaboracion de informes de avances que se reportan a los 6rganos de derechos humanos

correspondientes.

También, se realiza la sistematizacion, registro y andlisis de datos, asi como el seguimiento
oportuno a indicadores relacionados con la equidad entre hombres y mujeres como insumos

primarios para el sequimiento y la evaluacion.

Implica también, acciones para fortalecer las capacidades técnicas del personal para la gestion

del conocimiento en materia de derechos humanos de las mujeres.

Es importante indicar que, la Seprem como parte de las instituciones de la administracion
publica que participan en el proceso de produccion institucional, que entrega produccion
intermedia, brindard el sequimiento de la produccion institucional como parte de la cadena
de produccion a nivel nacional, por consiguiente, sus productos estan dirigidos a las

instituciones y no directamente a la poblacion.

A futuro se espera que la Seprem cuente con:

e Estructura organizacional implementada que responda a los desafios del desarrollo
respecto de las brechas de inequidades entre hombres y mujeres, de acuerdo con el
Reglamento Organico Interno vigente;

e Presupuesto ampliado que responda a la estructura organizacional implementada;

e Enfoque tedrico - metodoldgico para su gestion; v,

o Abordaje del enfoque de interseccionalidad de derechos.
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Una vez establecido lo anterior, la Seprem espera:

e Orientar la estrategia para la implementacion, sequimiento y evaluacion de la PNPDIM,;

o Alianzas interinstitucionales e interorganizacionales establecidas;

e Marcos conceptuales actualizados e implementados que permitan la gestion por politicas 3
ptiblicas;

e Rol de la Seprem fortalecido para la incidencia politica y apoyo técnico para facilitar el

desarrollo integral de las mujeres; e,

e Implementacion del Sistema Nacional para la Equidad entre Hombres y Mujeres.

Es importante indicar que la asistencia técnica que brindard la Seprem, contempla los
procesos de evaluacion y actualizacion de la PNPDIM, en atencion al Punto Noveno literal
A) del Acta 04-2023 del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur).
Asimismo, contempla la convocatoria para el proceso de eleccion de representantes de
organizaciones de mujeres ante los Consejos de Desarrollo Departamental (Codede), que se

ejecuta cada dos arios.

8. Gestion Institucional

Para ilustrar la gestion institucional a nivel central y territorial, se presenta el macroproceso,
procesos, intervenciones para generar la produccion institucional. El esquema presenta la
gestion institucional de la cual deriva la implementacion de la PNPDIM que persigue la

equidad entre hombres y mujeres.
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Diagrama 1. Gestion institucional
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Macroprocesos Procesos Intervenciones clave

Gestion de Orientaciones y lineamientos
- e para la incorporacion de la
pOIItlcas pUbllcas equidad en las politicas publicas

Asistencia, orientaciones,
.r - lineamientosy coordinacion para
Gestion sectorial internalizarla EHM en los procesos
institucionales

Equidad integrada Asistencia, orientaciones,
en el desarrollo y la Gestion territorial lineamientos y coordinacion para
internalizar la EHM en los procesos

proteccion social o
territoriales

Derechos humanos
de las mujeres
Asistencia, orientaciones,
lineamientos y coordinacion para
internalizar la convencionalidad en
instituciones del Estado

Interseccionalidad Convencionalidad

Gestion dela
informacic’m, el Acopiar, Tnterpreta_ar y dimensionar
los datos y variables para el

conocimientoy seguimiento y evaluacion de la EHM
S+E

Actividades técnicas,
Apoyo Y administrativas, financieras, de
Desarrollo _conjtrol, tecnoldgicas, y
. . comunicacionales, de cooperacion y
Institucional recursos humanos, informacion y
rendicion de cuentas

Fuente: Seprem 2021.
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EI objetivo de los macroprocesos se orienta a garantizar que la institucion, cumpla con la
funcion para la cual fue creada y coadyuve al cumplimiento del resultado institucional. Los
macroprocesos son importantes, ademds, porque proporcionan elementos para identificar y
definir claramente acciones que se requieren para el logro de los objetivos de la Secretaria; es
decir, los macroprocesos proporcionan las directrices orientadoras que indican qué debe
desarrollarse, para alcanzar la vision institucional; por ello, se le conoce también como
procesos visionarios. Los macroprocesos son los marcos de orientacion en los cuales se

inscriben los procesos institucionales, para contribuir con los resultados nacionales.

A partir de los macroprocesos, se definen los procesos institucionales que se conforman por
aquellas acciones primarias y que se vinculan directamente con el servicio que genera la
institucion; es decir, el conjunto de acciones que deben realizarse para cumplir sus funciones,
de acuerdo con su naturaleza. Cada proceso responde a un objetivo especifico, por lo que
genera determinados resultados y que en su conjunto responden a las orientaciones de los

Macroprocesos.

En este sentido, los procesos institucionales se enfocan en la gestion de politicas publicas,
gestion sectorial, gestion territorial, convencionalidad, gestion de la informacion y el
conocimiento, y seguimiento y evaluacion de politicas puiblicas para la equidad entre hombres

y mujeres, ademds incluye el proceso apoyo y desarrollo institucional.

8.1. Gestion de Politicas Piiblicas

Este proceso consiste en analizar con las instituciones rectoras de politicas publicas la
viabilidad de incorporar, en cada politica, la nocion, forma y mecanismo de la equidad entre
hombres y mujeres, proporcionando las orientaciones y lineamientos para la incorporacion

de la equidad en las politicas publicas.

Este se basa en el conjunto de politicas publicas existentes, segiin la normativa, estructura y
naturaleza de las instituciones y las relaciones para establecer la forma en que se debe

incorporar en los procesos el enfoque de equidad entre hombres y mujeres, en los lineamientos
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que establecen las politicas, para que las mismas contribuyan a la planificacion para el

desarrollo.

8.2. Gestion Sectorial

Se refiere a orientar y asesorar a las instituciones de los tres Organismos del Estado, para
internalizar en los procesos institucionales el enfoque de equidad entre hombres y mujeres e

identificar y reducir brechas.

Esto implica la elaboracion de lineamientos, aplicacion de instrumentos técnicos y
metodologicos y actividades de coordinacion para incorporar en los procesos de planificacion,
programacion, presupuesto e inversion publica, el enfoque de equidad entre hombres y

mujeres.

8.3. Gestion Territorial

La gestion territorial se refiere a las acciones que la Seprem desarrolla como parte del
acompariamiento técnico y metodoldgico que brinda a la institucionalidad piiblica, para el
seguimiento de politicas publicas vinculadas con la equidad entre hombres y mujeres, esto
implica orientar y asesorar en los procesos e instancias territoriales, para internalizar en los

procesos la equidad entre hombres y mujeres e identificar y reducir brechas.

Ello significa que la Seprem brinda asesoria técnica y metodoldgica, tanto a nivel sectorial
como territorial durante el ciclo de planificacion y presupuesto, a efecto de garantizar que los
instrumentos estratégicos y operativos de la institucionalidad publica, incorporen
lineamientos y acciones focalizadas a cerrar las brechas de inequidad entre hombres y
mujeres, de acuerdo con los ambitos de sus competencias. Dichos lineamientos y acciones
deben reflejarse en los instrumentos de gestion institucional multianual y anual, para ser

operativizados en cada ejercicio fiscal.

La PNPDIM y PEO 2008-2023 constituye la herramienta medular para el quehacer de la
Seprem, en virtud de que, en ésta, se recogen los temas que la institucionalidad publica debe

responder, en aras de generar las condiciones para la equidad entre hombres y mujeres.
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La PNPDIM es un instrumento de Estado que cuenta con legitimidad por la diversidad de
participantes en su construccion, logrando el consenso desde lo territorial a lo nacional con
representantes de organizaciones de mujeres que desde los cuatro pueblos fortalecen lo

propuesto como politica piiblica.

Es un documento robusto cuyos lineamientos deben internalizarse dentro de las entidades
publicas para su implementacion, mediante el proceso de planificacion y de presupuesto
multianual y anual. Por medio de este, sus lineamientos deben traducirse en bienes y servicios
publicos, focalizados a atender las necesidades y demandas de las guatemaltecas en sus

distintos ciclos de vida.

Aunque la PNPDIM representa el instrumento principal para gestionar la equidad entre
hombres y mujeres, existe un marco de politicas piiblicas vigente, al cual, la Seprem debe
brindar acompaniamiento técnico y metodoldgico para el abordaje de temas vinculados con el
desarrollo integral de las mujeres. Lo anterior permitird el cumplimiento de los derechos de

las mujeres, lo cual implica cerrar la brecha de inequidades entre hombres y mujeres.

La asistencia técnica que proporciona la Seprem, se centra ademds hacia la construccion de
presupuestos para la equidad entre hombres y mujeres por parte de la institucionalidad
publica. Para ello, la Seprem, en coordinacion con el Ministerio de Finanzas Piblicas y la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, se enfoca en generar
orientaciones y normativas que permitan la asignacion de recursos publicos, en
intervenciones destinadas a atender las problemdticas que afectan a las guatemaltecas. Ello
implica el andlisis y actualizacion de guias y normas vigentes, en términos de la
programacion multianual y anual, de la inversion publica, y durante la gestion de recursos

provenientes de la cooperacion internacional.
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8.4. Convencionalidad

Este proceso se refiere a orientar y asesorar a las instituciones del Estado para la
incorporacion de las responsabilidades inherentes a su funcion y naturaleza, respecto de los

compromisos nacionales e internacionales en materia de Derechos Humanos de las Mujeres.

En ese sentido, se asiste técnicamente y se brindan orientaciones, lineamientos y coordinacion
para internalizar la convencionalidad en las instituciones del Estado, a partir de la adopcidn
de medidas de politica publica, legales, administrativas y judiciales que respondan a los
estandares internacionales y a las recomendaciones y observaciones que los organos de
derechos humanos han emitido al Estado de Guatemala. Ademads, este proceso implica el
seguimiento al cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales a partir de la
elaboracion de informes de avances que se reportan a los organos de derechos humanos

correspondientes.

8.5.  Gestion de la informacion y el conocimiento y Seguimiento y Evaluacién de
Politicas Publicas para la Equidad entre Hombres y Mujeres

Por medio de este proceso se coordina y articula el flujo y tipo de informacion para la equidad

entre hombres y mujeres, las acciones enmarcadas en este proceso se vinculan con la gestion

de la informacion y el conocimiento, por lo que la sistematizacion, registro y andlisis de datos,

asi como el seguimiento oportuno a indicadores relacionados con la equidad entre hombres y

mujeres son los insumos primarios para el sequimiento y la evaluacion.

Asimismo, el sequimiento y evaluacion de politicas piiblicas para la equidad entre hombres y
mujeres se refiere al conjunto de acciones que se realizan de forma periddica y sistemitica
para analizar el avance en el cumplimiento de metas. Representa un mecanismo para la
reorientacion de los lineamientos estratégicos y para el logro de los resultados planteados en

materia de equidad entre hombres y mujeres.

Es importante hacer una acotacion que estos procesos se realizan en funcion de la

implementacion de una politica publica, por lo que no se refieren a acciones operativas de
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monitoreo o de cumplimiento de acciones, sino al andlisis y valoracion (sobre la base de
criterios técnicos), de los impactos o transformaciones de vida generadas a partir de las

intervenciones piiblicas, en funcion de los lineamientos contenidos en una politica publica.

8.6. Apoyo y desarrollo Institucional

Las actividades de apoyo y desarrollo institucional es uno de los dmbitos prioritarios, en
virtud del necesario fortalecimiento de capacidades para la respuesta del Estado ante las
problemiticas que enfrentan las mujeres en todo el ciclo de vida. Este pasa por la construccion
del conocimiento, formacion continua del recurso humano, actualizacion de procedimientos
institucionales, mejora en la gestion de planes y programas, la modernizacion en la
conduccion de su quehacer institucional. Esto implica internalizar en los procesos de
planificacion y presupuesto la equidad entre hombres y mujeres. También se refiere al apoyo
técnico, administrativo, financiero, comunicacional, tecnoldgico, de control, cooperacion y

rendicion de cuentas que se realiza para el logro de los objetivos de las actividades sustantivas.

9. Mecanismos de seguimiento

Para medir el estado de avance de los resultados definidos durante un periodo del PEI, se debe
establecer si se cumplen las metas, identificar e implementar acciones preventivas o
correctivas, el avance en el cumplimiento de los resultados institucionales se realizard
conforme a las fichas de los indicadores que corresponden a cada uno de los resultados
inmediato, intermedios y final. En las mismas se establece la linea base, seguimiento de

avance de metas, responsable de informar y medio de verificacion.

El seguimiento a las metas fisicas y resultados establecidos en el PEI, se realiza en el marco
del Comité Administrativo Financiero -CAF-1 y del Comité Técnico de la Seprem?,
establecido en esta Secretaria, integrado por las Autoridades de Seprem, las Direcciones

Administrativas, Unidades de Apoyo Técnico, y para este tema en particular, cuando se

L El Comité Administrativo Financiero -CAF-, fue creado mediante Acuerdo Interno No. DI-SEPREM 012-2022.
2 El Comité Técnico de la Seprem, fue creado mediante Acuerdo Interno No. DI-SEPREM 002-2023.
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considere necesario se invitard a las reuniones a las Direcciones Técnicas Sustantivas, a efecto
de que se tomen decisiones y se implementen las medidas pertinentes y oportunas para el

alcance de los resultados.

La Seprem cuenta con el Grupo de Trabajo Técnico Institucional -GTTI-, aprobado mediante
Acuerdo Interno DI-SEPREM-011-2024, para contribuir con la implementacion de la
gestion por resultados, la formulacion de los instrumentos PEI, POM, POA y los

mecanismos de sequimiento a nivel estratégico y operativo.
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Ilustracion 1 Modelo l6gico y seguimiento

Recursos humanos,
fisicos y materiales.

Gestion de Politicas
Publicas.

Gestion sectorial.
Gestion territorial.

Gestion de la
Informacion el
conocimiento

y Seguimiento y
Evaluacion.

> Convencionalidad >

Entidades de gobierno
central, local y consejos
de desarrollo urbano y
rural con  asistencia
técnica para la
implementacion de
lineamientos de
politicas, normativas y
generacion de
estadisticas en el marco
de equidad entre
hombres y mujeres vy

control de >
convencionalidad.

Cuatrimestral
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Al 2024, brindar
asistencia técnica a 31
entidades de gobierno
central, local y consejos
de desarrollo urbano vy
rural que permitan el
cierre de brechas de
inequidad entre
hombres y mujeres.

Al 2027, asesoradas 21
entidades para
fortalecer las
capacidades técnicas en
el uso de informacion y
estudios para la
priorizacion de
lineamientos de politica
publica orientados a la
reducciéon de brechas
entre hombres y mujeres
desde un enfoque de
interseccionalidad y
control de
convencionalidad.

Al 2027, alcanzar el 50 %
de los 23 programas
locales identificados
para que incorporen las
lineas estratégicas de las
agendas nacionales e
internacionales y planes
sectoriales a la
programacion municipal.

2027

Para el 2032, se ha
incrementado en 50 %
los  programas  que
implementaron el
enfoque de equidad
entre hombres y mujeres
que permite el cierre de
brechas existentes (de O
en 2021 a 36 en 2032 de
72 identificados
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Seleccion de indicadores a nivel estratégico

9.1.
Los indicadores de los resultados institucionales estin referidos en las fichas que

corresponden a cada uno de los resultados inmediato, intermedios y final.

9.2.  Construccion de linea de base
En las fichas de los indicadores se establece la linea base, de los resultados inmediato,

intermedios y final.

9.3. Mecanismos de evaluacién
Para realizar el proceso de evaluacion del cumplimiento de los resultados del PEI, tanto de

medio término, es decir al 2027 (5 arios), como final, en el ario 2032 (10 arios), serd necesario

elaborar una propuesta metodologica, que considere los criterios minimos para su ejecucion
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10. Metas y presupuesto multianual 2024 - 2028.

A continuacion, se detallan las metas y presupuesto multianual 2024-2028.

Fuente: Seprem 2024.

°
©
o
= Producto Subproducto
g
001 |[Direcciony Coordinacion Direccién y Coordinacion 12 Q 32,690,996.00 12 Q 16,383,918.00 12 Q 17,128,878.00 12 Q 17,648,878.00 12 Q 18,398,918.00
Direccién y Coordinacion 12 Q 32,690,996.00 12 Q 16,383,918.00 12 Q 17,128,878.00 12 Q 17,648,878.00 12 Q 18,398,918.00
Entidades de gobierno central, local y
consejos de desarrollo urbano y rural con
asistencia técnica para la implementacion
007 |de lineamientos de politicas, normativas y 472 Q 8,507,815.00 158 Q 9,616,082.00 158 Q 9,871,122.00 158 Q 10,351,122.00 153 Q 10,601,082.00
generacion de estadisticas en el marco de
equidad entre hombres y mujeres y control
de convencionalidad.
Entidades de gobierno central, local y
consejos de desarrollo urbano y rural
con asistencia técnica para la
implementaciéon de lineamientos de| 469 Q 8,400,165.00 153 Q 9,505,082.00 153 Q 9,741,122.00 153 Q 10,225,122.00 153 Q 10,471,082.00
politicas y normativas en el marco de
equidad entre hombres y mujeres y
control de convencionalidad.
Entidades publicas asistidas
técnicamente para la generacién de
o ) N 3 Q 107,650.00 5 Q 111,000.00 5 Q 130,000.00 5 Q 126,000.00 0 Q 130,000.00
estadisticas que evidencien brechas de
inequidad entre hombres y mujeres.
Total presupuesto Q 41,198,811.00 Q 26,000,000.00 Q 27,000,000.00 Q 28,000,000.00 Q 29,000,000.00
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11. Seguimiento Multianual
38

De los resultados:

Para el sequimiento de los resultados se han determinado indicadores, los cuales se
encuentran formulados en el Anexo 2. (Ver ficha en la Caja de herramientas de

Planificacion 2024, SPPD-18)

De los productos y subproductos:
Para el sequimiento de los productos multianuales, se establecieron indicadores, los cuales se
identifican en el Anexo 3. (Ver ficha en la Caja de herramientas de Planificacién 2024,

SPPD-18)
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Anexo 2

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Indicador: Porcentaje de programas
que implementan el enfoque de
equidad entre hombres y mujeres.
Para el 2032, se ha incrementado en
50% los programas que implementaron|Descripcion: Programas que|Numero programas con enfoque de
el e.nfoque de equlda.d entre hf)mbresy|mp|ementan el en_foque equidad eq’wdad entre hombres y‘ mu.]e.res / 2021 o o o o 16.66 6 8.33 3 8.33 3 o A
mujeres que permite el cierre de|entre hombres y mujeres (36 de 72|Nimero de programas identificados
brechas existentes (de 0 en 2021 a 36 en|programas identificados)|segun el CPEG *100
2032 de 72 identificados). focalizados ~ de  acuerdo  a
prioridades tematicas e
interseccionales que permitan el
cierre de brechas de inequidad.
Indicador: Porcentaje de programas
locales que incorporan las lineas
estratégicas de las agendas vy
Al 2027, alcanzar e! 50%, de los 23 planes ”Sectorlales a la Porcentaje de programas locales que
programas locales identificados para|programacion anual. . las i tratéicas de las
que incorporen las lineas estratégicas incorporan fas fineas es g
de las agendas nacionales e|Descripcion del Indicador: Cantidad agendas y planes sectorléles a laj 2021 ° ° o o 33.33 4 25 3 33.33 4
) ) ) . programacién anual |/ ndmero de
internacionales y planes sectoriales a la|de programas establecidos por los . ! .
programacion municipal. gobiernos locales que incorporan programas locales identificados *100
las lineas estratégicas de las
agendas y planes sectoriales a la
programacion anual.
Indicador: Porcentaje de entidades
con asistencia técnica que permita
el cierre de brecha}s de inequidad Numero de entidades con asistencia
Al 2024, brindar asistencia técnica a 31 entre hombres y mujeres. técnica que permitan el cierre de brechas
entidades de gobierno central, local y s de inequidad entre hombres y mujeres /
consejos de desarrollo urbano y rural De.scr|p0|0n.. . o Numero de entidades asistidas| 2021 0 0 100 0
) ) Brindar asistencia técnica a 31 ) . )
f:|ue ?ermltan el cierre de br'echas de entidades de gobiemno central, local tecmcamentet que‘ permitan el cierre de
inequidad entre hombres y mujeres. y consejos de desarrollo urbano y brthas de inequidad entre hombres y
rural que permitan el cierre de|muieres¥100
brechas de inequidad entre
hombres y mujeres.
Indicador: Porcentaje de entidades
asesoradas para fortalecer
capacidades en el uso  de|Numero de entidades asesoradas para
Al 2027, asesoradas 21 entidades para |!’1f0rme.1C|0n para ’prlorlzaCIOn d? fortalecer capacidades en el uso de
fortalecer las capacidades técnicas en el lineamientos de politica para reducir informacién ~ para  priorizacién  de
uso de informacién y estudios para la brechas entre hombres y mujeres. lineamientos de politica para reducir
pr,lor.lzac'or.] de lineamientos de P’olmca Descripcion: Se refiere a la cantidad br’echas entre ho.mbres y mujeres | 2021 o 3 8.33 3 23.81 5 23.81 5 23.81 5
publica orientados a la reduccién de . Nimero de entidades meta para
) de entidades que la Seprem .
brechas entre homl.)resy ml.uereé desde asesora para que fortalezcan sus .fortalece.r, capacidades (.en‘ el.,uso de
un enfoque de interseccionalidad y capacidades en el uso de informacién para  priorizacién  de
control de convencionalidad. informacién para priorizacién de lineamientos de politica para reducir
lineamientos de politica que permita|Prechas entre hombresy mujeres *100
reducir brechas entre hombres y
mujeres.
Nota: Nota: Nota:
Nota: informacién informacion a informacion a informacion a Nota: informacion
a completar al completar al completar al completar al a completar al
termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada
afio afio afio afio afio




Porcentaje de informes elaborados

Anexo 3

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

SPPD-18

Direccién y Coordinacidén Documento 2019 12 100 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12
anualmente
No. total de informes presentados / total
de informes programados x 100
Porcentaje de entidades con asistencia
técnica para la implementacidon de
lineamientos de politicas, normativas y
generacion de estadisticas en el marco de
equidad entre hombres y mujeres y
Entidades de gobierno central, local y control de convencionalidad.
consejos de desarrollo urbano y rural
con asistencia técnica para la Ndmero de entidades asesoradas para
lmpllfzmentaoon 'de lmeamlentgs de Entidad para Ia} .|mplementac'|on de Imeam.l?ntos 472 98.94 467 158 100 158 158 100 158 158 100 158 153 100 153
politicas, normativas y generacién de de politicas, normativas y generacién de
estadisticas en el marco de equidad estadisticas en el marco de equidad entre
entre hombres y mujeres y control de hombres y mujeres y control de
convencionalidad. convencionalidad / Numero de entidades
meta para la implementacién de
lineamientos de politicas, normativas y
generacion de estadisticas en el marco de
equidad entre hombres y mujeres y
control de convencionalidad *100
Nota: Nota: Nota:
Nota: informacién informacion a informacion a informacién a Nota: informacién
a completar al completar al completar al completar al a completar al

termino de cada
afio

termino de cada
afio

termino de cada
afio

termino de cada
afio

termino de cada
afio
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